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Apresontagio

Apresentacao
O Projeto Pedagégico Institucional — PPl é concebido como um documento que traduz a identidade da Faculdade IESCAMP. Nele sao
tratados os referenciais epistemoldgicos, antropoldgicos e filoséficos que orientam as politicas institucionais. Trata-se, portanto, de

um instrumento de a¢do politica e pedagdgica que norteiam as praticas académicas em cumprimento a missao, visdo e valores que

consistem em:
Missao
Ser uma instituicdao de ensino superior comprometida com o desenvolvimento da cultura de aprendizagem, que valoriza o

pensamento critico e a autonomia intelectual de seus académicos, para continuarem aprendendo ao longo da vida.

Visao
Constituir-se como referencial de exceléncia administrativa e académica do ensino superior na Regido Metropolitana de Campinas,

por meio da inovagao e da responsabilidade socioambiental.

Valores

Desenvolvimento de consciéncia critica da realidade;

Comprometimento ético pautado nos principios de solidariedade e responsabilidade socioambiental;

Desenvolvimento da consciéncia de que os interesses coletivo e individual sdo igualmente importantes para o equilibrio das relagdes
sociais;

Estimulo a inovacao e a criatividade para a construgao e socializagdo da comunidade da aprendizagem

Desenvolvimento pleno das pessoas, seu prepara para a cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (CF. Art. 205).




Para sua elaboracdo foram considerados alguns instrumentos legais: a) o Regimento da IES, que disciplinam as finalidades e a forma
de organizagao da instituicao; b) as orienta¢des contidas no art.16 do Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006, que direcionam a
elaboracdo deste documento; c) a Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional — LDB (Lei 9394/96); d) as Diretrizes Curriculares

Nacionais; e) PNE — Lei n? 13.005/2014.

Ao expressar, em seus referenciais, a visdo de mundo, a postura educacional superior pretendida, o ideal de faculdade a ser
concretizado, o perfil profissional de seus egressos a partir da insercao dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
e a responsabilidade social para com a regido e o pais, é tido, em especial, como orientador dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
também denominado Projeto Politico-Pedagdgico de Curso por alguns autores. Usualmente é mais conhecido pela sigla — PPC, a qual
sera adotada pela IESCAMP. Também constitui documento essencial para construcdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico da

IES — PDI.

Estas premissas e o constante repensar que caracteriza o processo de agcao-reflexdao-acdo da gestao académico-administrativa da
IESCAMP ndo cessa com sua finalizagdo, pois estara em constante processo de constru¢do/desconstrucdo dada a natureza do trabalho

académico, o qual requer praticas dindmicas e inovadoras de seus educadores.



Qﬁuma’rio

1 INSTITUTO DE EDUCAGAO E ENSINO SUPERIOR DE CAMPINAS — FACULDADE IESCAMP

1.1 Breve histérico da Mantenedora
1.2 Breve Histérico da IES
1.3 Objetivos e metas da instituicdo
1.4 Objetivos Especificos
1.5 Estrutura da IES
2 CONTEXTO REGIONAL
3 PRINCIPIOS NORTEADORES
4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E FORMAS DE OPERACIONALIZACAO
5 POLITICAS INSTITUCIONAIS
5.1 Finalidade e Propdsitos da Faculdade IESCAMP
5.2 Principios, Concepg¢des e Fundamentos Pedagogicos
5.3 Concepgdo de Formagao
5.4 Perfil do Egresso
5.5 Sele¢do de Conteudos
5.6 Principios Metodoldgicos
5.7 Processo de Avaliagao
5.8 Organizacdo Curricular
6 POLITICA DE ENSINO
6.1 Organizacdo didatico-pedagdgica
7 POLITICAS PARA A PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA
8 POLITICAS PARA A EXTENSAO
9 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — INSTITUCIONAIS
9.1 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
9.2 POLITICAS PARA A EDUCACAO INCLUSIVA
9.3 POLITICAS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA
9.4 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES E EGRESSOS
9.4.1 Programa de Bolsas

12
13
15
16
36
47
49
49
51
55
56
57
59
63
64
75
75
77
79
80
80
81
85
94
94



9.4.2 O Nucleo de Apoio ao Discente (NAD)
9.4.3 Programa de Acompanhamento aos Discentes e ao Egresso
9.4.4 Ouvidoria- central de atendimento
9.4.5 Programa de Nivelamento
9.4.6 Agéncia IESCAMP
9.4.7 Mobilidade Académica
9.5 POLITICA DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA
9.6 POLITICA PARA AC@ES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOC/T\O DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL
10 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — ACADEMICAS
10.1 POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA
10.2 POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
10.3 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL
10.4 PROGRAMA DE MONITORIA
10.5 POLITICA DE QUALIDADE ACADEMICA
10.6 POLITICA DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
10.7 POLITICA DO COLEGIADO DE CURSO
11 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — GESTAO
11.1 POLITICAS DE PESSOAL, INCENTIVOS E BENEFICIOS
11.1.1 Aperfeicoamento e Capacitacdo da Equipe Multidisciplinar: Professores, Tutores e Pessoal Técnico-administrativo
11.1.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO
11.1.2.1 Politicas de Qualificagdo do Corpo Docente
11.1.2.2 Plano de Carreira
11.1.2.3 Regime de Trabalho dos Docentes
11.1.2.4 Promogao dos Docentes
11.1.2.5 Procedimentos para a substituicdo eventual dos professores do quadro
11.1.2.6 Atribui¢Ges do Professor
11.2 POLITICAS DE INFRAESTRUTURA
11.2.1 Politica de Laboratérios
11.2.2 Politica do Sistema de Biblioteca
11.2.3 Formas de Atualizagdo e Expansdo do Acervo
Consideragdes Finais

96

96

99

99

99

100
101
104
106
106
106
107
108
109
110
111
112
116
116
125
125
125
126
128
128
129
130
131
133
133
135



1 OINSTITUTO DE EDUCAGAO E ENSINO SUPERIOR DE CAMPINAS — FACULDADE IESCAMP

co

1.1 Breve historico da Mantenedora

< Quadro 1 - Resumo — Mantenedora

¥

ENDERECO Rua Anténio Ferreira Laranja, n° 57 (paralela - John Boyd Dunlop) — Jardim Garcia — CEP.:
% 13061-090
N CIDADE CAMPINAS sP

‘8 ATOS LEGAIS Credenciado pelo MEC, pela Portaria Ministerial n® 1222 de 14/04/2005
FONE (19) 3728-7700 - E-mail: diretoria@iescamp.com.br
PRESIDENTE Seviana Cristina Navarro

A Mantenedora do Instituto de Educacdo e Ensino Superior de Campinas — IESCAMP é a Sociedade de Educacdo e Cultura Raphael Di
Santo S/C Ltda. com sede em Campinas - SP, situada a Rua Anténio Ferreira Laranja n2 57, Bairro Jardim Garcia — 13.061-090 —

Campinas—SP (19) 3728-7700, e-mail: diretoria@iescamp.com.br.

A Familia Raphael Di Santo ja atuava na area educacional nos niveis de ensino fundamental e médio. Iniciou suas atividades em 1985,
com o Colégio Vivendo e Aprendendo atuando desde o berc¢drio até o Ensino Médio. Mais tarde, em 2002, expandiu suas atividades
na educacdo basica ofertando o Ciclo Il do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, junto ao Colégio Raphael de Di Santo - RDS. Em

2010, o Colégio Raphael Di Santo foi desmembrado do Colégio Vivendo e Aprendendo. Nessa mesma década a familia resolveu
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1.2 Breve historico da IES

Quadro 2 — Resumo — Mantida

MANTIDA Faculdade IESCAMP

ENDERECO Rua Anténio Ferreira Laranja, n° 57 (paralela - John Boyd Dunlop) — Jardim Garcia — CEP.: 13061-090
CIDADE CAMPINAS SP

ATOS LEGAIS Autorizagdo: Portaria Ministerial n® 1222 de 14/04/2005.

FONE (19) 3728-7700 — diretoria@iescamp.com.br

DIRETORIA Profa. Dra. Regina Mdvio de Lara



mailto:diretoria@iescamp.com.br

Em continuidade as atividades pedagdgicas do Colégio
Vivendo e Aprendendo, nasceu o IESCAMP, Instituto de
Educacdo e Ensino Superior de Campinas, com a finalidade
de oferecer e manter cursos de graduagao, pds-graduagao
e de extensdo. O INSTITUTO DE EDUCACAO E ENSINO
SUPERIOR DE CAMPINAS - IESCAMP, costumeiramente, é
denominado pela sua comunidade académica por [N

FACULDADE IESCAMP.

Sua atuacdo territorial esta circunscrita ao Municipio de
Campinas-SP, com sede a Rua Antonio Ferreira Laranja n2
57, Bairro Jardim Garcia, CEP 13.061-090, na cidade de
Campinas/SP. Caracteriza-se enquanto Estabelecimento
Isolado Particular de Ensino Superior, mantido pela

SOCIEDADE DE EDUCAGAO E CULTURA RAPHAEL DI SANTO

S/C LTDA, pessoa juridica de direito privado constituida na
forma da lei, sob a forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede e foro na cidade de Campinas, no Estado
de S3o Paulo - SP, com contrato social registrado no Cartério de 72 Tabelido de Notas de Campinas - SP sob 0 n2 189.276 do livro A,
no CNPJ 05.251.381/0001-03 e inscricdo Municipal n? 76.423. Portanto, trata-se de uma Instituicdo de Ensino Superior privada, com
fins lucrativos. Foi credenciada pelo MEC, pela Portaria Ministerial n2 1.222 de 14/04/2005.
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De acordo com seu Regimento, a sua estrutura organizacional é composta pelos seguintes érgaos:

Orgaos Colegiados a) Conselho Superior — CONSU; b) Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA; c) Colegiados de Curso; d) Nucleos Docentes
Estruturantes

Gestdo Superior a) Diretoria Geral; b) Coordenacdo Académica; c) Coordenacdes de Cursos

Org3os de Apoio a) Secretaria Académica; b) Biblioteca; c) Agéncia IESCAMP; d) Museu de Tecnologia; e) Assessoria de Comunicagao;

Académico- f) Limpeza; g) Manutencgado; h) Seguranca; i) NAD — Nucleo de Apoio Psicopedagdgico; j) NUPEX — Nucleo de Pesquisa
administrativo
e Extensdo; k) NUPE - Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Docente; |) Laboratérios

(&m 2006, iniciou o funcionamento de seus dois primeiros cursos: Bacharelado em Administrac3o e Licenciatura em Pedagogia. Em 2008 ampliou

suas instalagdes fisicas e, em 2009, consolidou ainda mais sua inser¢do junto a comunidade, enquanto instituicdo de Ensino Superior ao criar e
implantar mais trés novos cursos de Tecnologia: Recursos Humanos, Marketing e Logistica. Posteriormente, em 2013 foram autorizados mais trés
cursos superiores de tecnologia: a) Analise e Desenvolvimento de Sistemas; b) Comércio Exterior e c) Gestdao da Tecnologia da Informacdo
totalizando oito op¢des de cursos de graduacdo ofertados. Além dos oito cursos de graduacdo presenciais a Faculdade IESCAMP criou nove

op¢oes de cursos de pds-graduacdo presenciais voltados as areas correlatas aos cursos de graduacao.

1 1
| 2005 | 2006 | 2008 ! 2009 ! 2013
— N ' 1 ]
| : : | |
I : : 1 1
Inicio da Faculdade IESCAMP ! Ambliacio das instalaces fisi : Inicio dos C de T logi
Portaria Ministerial ne 1.222 de 14/04/2005 ! mpliagdo das instalacdes fisicas [l nicio os ursos de Tecnologia
| : em Andlise e Desenvolvimento
1 ]

de Sistemas; Tecnologia em
Inicio dos cursos de Bacharelado em Administragdo Inicio dos cursos de Tecnologia em Gestdo de

Comércio Exterior e Tecnologia
em Gestdo da Tecnologia da
Informacgao

e Licenciatura em Pedagogia. Recursos Humanos; Tecnologia em Marketing e
Tecnologia em Logistica
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@s cursos de pds- graduagdo vigentes e correlatos aos cursos de graduagdo sdo: Psicologia, Neurociéncia e Comportamento;

Psicologia, Neurociéncia e Comportamento

MBA em Lideranca e Gestdo de Pessoas
Gestdo Fiscal e Planejamento Tributario

MBA em Gestdo Estratégica Empresarial

MBA em Comunicacdo Estratégica e Marketing Digital
COACHING com Enfase em PNL

Psicologia Analitica

Psicologia do Trabalho

Designs Thinking e Solucdes para os Negocios

MBA em Operacgoes, Logistica e Cadeias de Suprimentos

Para dar conta de seus principios humanisticos, a Faculdade IESCMP tem buscado a interagdo com as organizacdes do mundo do
trabalho, por meio de convénios com empresas parceiras, sindicatos, érgaos publicos e entidades assistenciais oferecendo aos
futuros académicos, Programas de Bolsa de Estudos, estagios remunerados e ndo remunerados, entre outros, os quais podem contar

com a Agéncia IESCAMP, inclusive na busca e orienta¢ao por sua empregabilidade.

Também concede 100% de Bolsa de Estudos aos seus colaboradores, aos professores que desejam uma outra graduagdo e um
percentual de desconto aos seus filhos, em suas unidades de educacdo basica e de educacdo superior. Além dos Programas de Bolsa

de Estudos para os cursos de lato sensu oferecidos.
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Os cursos de graduacdo presenciais da Faculdade IESCAMP abrangem: o Bacharelado, a Licenciatura e os Tecnolégicos, na
modalidade presencial. Também oferece a possibilidade de seus académicos e professores se aprimorarem em sua area de atuagao
por meio da oferta de cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu e de Extensdao, bem como outros servicos a comunidade, de relevancia e

cunho educativo para o crescimento pessoal e profissional.

1.3 Objetivos e metas da instituicao
Os objetivos expressam a situacdo que a Instituicdo deseja atingir e representam o que serd realizado pela Instituicdo para que ela

possa construir sua visdo, cumprir sua missdo e defender os seus valores. Dessa forma, seus objetivos sdo:

e Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua. Ministrar o ensino em grau
superior de graduacao e de pds-graduacgao nos diversos ramos do saber.

e Incentivar o trabalho de iniciacdo cientifica visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e Promover a extensdo, aberta a participacdo da producdo, visando difundir as conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica tratadas na instituicdo, por meio de servicos que possibilitem a disseminacao
de conhecimentos e de informagdes, democratizando o saber academicamente construido, promovendo novos cursos para a
prestacao de servicos voltados a sociedade de seu entorno, com vistas a qualidade de suas atividades extensionistas, bem

como a valorizacdo da cultura local e nacional;
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Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a correspondente concretizacao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos em uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade. Promover o estudo dos problemas
relacionados ao desenvolvimento econémico, social, politico e cultural do pais;

Aperfeicoar, de forma gradativa, as Politicas de Recursos Humanos, visando aprimorar a carreira do Corpo Docente e do Corpo
Técnico Administrativo da instituicdo;

Aprimorar, institucionalmente, por meio de convénios, parcerias e projetos de bolsas de estudo, o desenvolvimento social e
econdmico da Regidao Metropolitana de Campinas, na qual a Faculdade estd inserida, com o objetivo de incluir jovens carentes

no Ensino Superior.

1.4 Objetivos Especificos

Formar profissionais cidadaos nas diferentes areas do conhecimento, aptos a participarem do desenvolvimento da sociedade
brasileira e dos setores profissionais, incentivando a formacgao continua de seus egressos, bem como o aperfeicoamento
profissional e pessoal para o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

Ampliar a difusdo de bens e valores culturais, consolidando os programas culturais da comunidade interna extensivos a
comunidade de seu entorno.

Estimular e prover a participacdo da comunidade académica nas discussdes para a busca de solu¢bes do mundo

contemporaneo, mais especificamente, os nacionais e os da regido de seu entorno.
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IV.  Atender, dentro do possivel, a comunidade local e regional, buscando manter relacGes de reciprocidade por meio da prestacao
de servigos especializados para fortalecimento de sua responsabilidade social.
V.  Aprimorar os Programas de Extensdo, visando a participacdo dos membros da comunidade de seu entorno e a difusdao do

conhecimento, resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgicas.

A educacao pretendida pela Faculdade IESCAMP objetiva desenvolver profissionais e o bem-estar da coletividade, preparando-os
para viver uma vida digna e produtiva, em harmonia com o meio ambiente e com o seu semelhante. Nesse sentido, seus diplomados
estardo preparados para fazer uso correto e pleno de suas potencialidades e de suas capacidades, no exercicio das profissdes
escolhidas. Mais importante ainda, seus egressos sairdo conscientizados dos problemas da sociedade brasileira e da humanidade a

serem enfrentados e se sentirdo comprometidos com a solucdo desses problemas.

O ensino de Graduac¢ao na Faculdade IESCAMP constitui o foco central da Instituicdo. A partir das especificidades dos seus cursos de

Graduacao, a Faculdade direciona também sua drea de atua¢ao académica para programas de Pds-graduacgao Lato-sensu



15

1.5 Estrutura da IES.

MANTENEDORA
CONSELHO SUPERIOR

OUVIDORIA = DIRETORIA
COORDENACAO ACADEMICA

B COORDENAGAO
PROGRAMA

TRANS/MULTIDISCIPLINAR MUSEU DE TECNOLOGIA
COLEGIADO BB CORPO DOCENTE CORPO DOCENTE DE RESPONSABILIDADE [N

SOCIOAMBIENTAL

CORPO DISCENTE CORPO DISCENTE
LIMPEZA B |ABORATORIOS = SECRETARIAACADEMICA =B pBIBLIOTECA B AGENCIAIESCAMP = MANUTENCAO [ SEGURANCA




2. CONTEXTO REGIONAL

2.1 Inser¢ao Regional e disposicao geografica

A cidade de Campinas e mais 20 municipios paulistas formam a REGIAO
METROPOLITANA DE CAMPINAS — RMC, segundo site oficial da
Prefeitura Municipal de Campinas, onde estd localizada a FACULDADE
IESCAMP. Fazem parte da Regidao Metropolitana de Campinas - RMC as
seguintes cidades: Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmopolis,
Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba,
Jaguariuna, Monte Mor, Morungaba, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira,
Santa Barbara D’Oeste, Santo AntOnio da Posse, Sumaré, Valinhos,
Vinhedo, as quais juntas somam a area de 3.791,91 m?, com PIB é de
157.842.099 milhdes e mais de 3 milhdes de habitantes.

Esta regido é considerada o terceiro maior centro industrial do Pais e o
segundo do Estado de Sdo Paulo, (atrds da regido metropolitana de Sao
Paulo e Rio de Janeiro), gerando 8,5% do PIB do Estado de Sao Paulo no
ano 2014. O PIB da cidade de Campinas perfaz em um total de
aproximadamente RS 57.673.309,00.

Engenheiro Coelho

Artur Nogueira

Santo Antonio
de Posse

Cosmopolis

Hortolandia

Indaiatuba

Fonte: https://www.emplasa.sp.gov.br/RMC

16



17

A cidade de Campinas estd localizada no interior do Estado de S3do Paulo. Pertence a microrregido e mesorregidao homénimas, distante 99
km a noroeste da capital estadual, a cidade de S3o Paulo. Ocupa uma area de 794,57 km?. Sua densidade demografica é de 1.488, 14
hab/Km2. Em 2017, sua populacdo foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em 1.182.429 habitantes, sendo o terceiro
municipio mais populoso de S3do Paulo (ficando atras de Guarulhos e da capital) e o décimo quarto de todo o pais.

A populagdo de Campinas esta distribuida em varios bairros e pelos Distritos de Joaquim Egidio, Sousas, Barao Geraldo, Nova Aparecida,
Campo Grande e Ouro Verde. Campinas completou no ano de 2017, 243 anos de histéria. Fundada em 14 de julho de 1774, a cidade teve
no café e na cana-de-agucar as importantes atividades econdmicas. Contudo, desde a década de 1930, a indUstria e o comércio sdo as
principais fontes de renda, o que a faz ser considerada um polo industrial regional.

Campinas é considerada a décima cidade mais desenvolvida do Brasil, responsavel por pelo menos 15% de toda a producdo cientifica
nacional e o terceiro maior polo de pesquisa e desenvolvimento brasileiro. Possui ainda diversos atrativos turisticos, com valor histérico,
cultural ou cientifico tais como: museus, parques e teatros. A Orquestra Sinfénica Municipal de Campinas, fundada em 1974, é considerada

uma das principais do pais.

Campinas/Foto: Carlos Bassan
campinas.sp.gov.br
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2.2 Educagao

Na area educacional o Municipio de Campinas conta com escolas em todas as suas regides. A popula¢do da zona rural tem facil acesso
as escolas em bairros urbanos préximos em razdo da alta taxa de urbanizagao da cidade.

Segundo dados do site - Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, entre os anos de 2000 e 2010, “o IDHM passou de 0,735 em
2000 para 0,805 em 2010 - uma taxa de crescimento de 9,52%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o

IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em 73,58% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensdo cujo

indice mais cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,117), seguida por Longevidade e por Renda.

Campinas Municipio de maior IDHM no Brasil Municipio de menor IDHM no IDHM Brasil IDHM Séo Paulo
Brasil
1.991 0,618 0,697 0,120 0,493 0,578
2.000 0,735 0,820 0,208 0,612 0,702
2.010 0,805 0,862 0,418 0,727 0,783

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

Ainda segunda a fonte http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/campinas_sp, as propor¢des da populacdo educacional da
cidade de Campinas constituida por criangas e jovens frequentando ou tendo completado determinados ciclos indica a situacdo da
educacdo entre a populacdo em idade escolar no municipio de Campinas, em 2010 registrou o percentual de 93,61% de criancas de
5 a 6 anos, frequentando a escola. No mesmo ano, a propor¢ao de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino

fundamental foi de 87,20%; a proporc¢ado de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo foi de 69,52%; e a propor¢ao
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de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo foi de 53,20%. Entre 1991 e 2010, essas propor¢des aumentaram,

respectivamente, em 55,17 pontos percentuais, 27,83 pontos percentuais, 33,91 pontos percentuais e 30,68 pontos percentuais.

Em 2010, 89,28% da populagao de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando a educagdo bdsico regular com até dois anos de
defasagem idade-série. Em 2000 eram 87,93% e, em 1991, 79,75%. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 21,46% estavam cursando o

ensino superior em 2010. Em 2000 eram 15,74% e, em 1991, 10,24%.

Fluxo Escolar por Faixa Etaria — Campinas/SP 1991/ 2000/2010 Fluxo Escolar por faixa Etaria — Campinas/SP 2010
100 g
'l w
o
75 75— —
- » | | & W
’? 1991 : e J‘ 1 [ campinas
50 = - B 2000 50 —f — — — 7 I sdo Paulo
s = I 2010 - ‘I J = I B Brasil
: Y | . ‘{
R | ‘g ; R
25 = - 25 —§ J — T C ‘.1
= 1 3
: 5 ‘BB
s Y N . & k¢ ~
0 - 0 — -

Fonte: PNUD, Ipea e FIP



20

Campinas Sdo Paulo Brasil
93,61% 94,49% 91,12%
87,20% 89,04% 84,86%
69,52% 71,21% 57,24%
53,20% 52,33% 41,01%

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

Os graficos acima referem-se a expectativa de anos de estudo sintetizando a frequéncia da populagdo em idade escolar. Mais
precisamente, indica o nimero de anos de estudo que uma crianga que inicia a vida escolar no ano de referéncia devera completar
ao atingir a idade de 18 anos. Entre 2000 e 2010, ela passou de 10,06 anos para 10,10 anos, no municipio, enquanto no Brasil passou

de 10,23 anos para 10,33 anos. Em 1991, a expectativa de anos de estudo era de 9,85 anos, no municipio, e de 9,68 anos no pais.

Ainda segundo os dados deste site, um outro indicador importante que também compde o IDHM Educacao refere-se a escolaridade
da populacdo adulta. Em outros termos, o percentual da populacdo de 18 anos ou mais com o ensino fundamental completo. “Esse
indicador carrega uma grande inércia, em fung¢do do peso das gera¢des mais antigas, de menor escolaridade. Entre 2000 e 2010, esse
percentual passou de 56,84% para 67,71%, no municipio, e de 39,76% para 54,92%, na UF. Em 1991, os percentuais eram de 44,77%,
no municipio, e 30,09%, na UF. Em 2010, considerando-se a populacdo municipal de 25 anos ou mais de idade, 3,89% eram
analfabetos, 64,84% tinham o ensino fundamental completo, 48,72% possuiam o ensino médio completo e 21,31%, o superior

completo. No Brasil, esses percentuais sdo, respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e 11,27%", conforme ilustram os graficos.
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Por outro lado, o Censo Escolar, entre 2012 e 2013, mostrou um pequeno crescimento de matriculas no ensino médio em Campinas,
pois o nimero de estudantes cresceu de 35.499 para 35.743. Registrou-se também, neste mesmo periodo, um aumento no nimero

de matriculados no ensino médio em periodo integral, de 138 para 415 estudantes.

2.3 Economia e trabalho
Nos ultimos 100 anos, a regidao de Campinas vem ocupando e consolidando uma importante posicao econémica nos niveis estadual

e nacional. Situada nas proximidades da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, comporta um parque industrial abrangente, diversificado
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e composto por segmentos de natureza complementar. Possui uma estrutura agricola e agroindustrial bastante significativa e

desempenha atividades terciarias de expressiva especializa¢ao.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do municipio, 1,13% trabalhavam no setor agropecudrio, 0,16%
na industria extrativa, 12,07% na industria de transformacao, 5,96% no setor de construcdo, 0,96% nos setores de utilidade publica,

14,74% no comércio e 53,43% no setor de servico.

De acordo com os dados do site http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/campinas_sp, o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal da populagdo negra, em 2010, é de 0,741, o que situa essa parcela da popula¢cdo de Campinas na faixa de Desenvolvimento
Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). O IDHM da populacdo branca é de 0,836, que a situa na faixa de Desenvolvimento Humano

Muito Alto (IDHM entre 0,800 e 1). Em numeros absolutos, a diferenga entre ambos é de 0,095, conforme quadro abaixo:

Ocupacgido da popula¢dao de 18 anos ou mais - Municipio - Campinas — SP

2000 2010

Taxa de atividade - 18 anos ou mais 68,99 68,73
Taxa de desocupagdo - 18 anos ou mais 14,58 6,25
Grau de formalizagdo dos ocupados - 18 anos ou mais 70,97 77,69

Nivel educacional dos ocupados

% dos ocupados com fundamental completo - 18 anos ou mais 66,52 75,29

% dos ocupados com médio completo - 18 anos ou mais 48,19 57,98
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Rendimento médio

% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais 12,80 6,98
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais 45,98 48,94

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

A vulnerabilidade social de Campinas pode ser exemplificada no quadro a seguir, segundo dados do mesmo site, Atlas Brasil:

Vulnerabilidade Social - Municipio - Campinas — SP

Criangas e Jovens 1991 2000 2010
Mortalidade infantil 23,60 18,06 11,81
% de criangas de 0 a 5 anos fora da escola - 72,27 44,00
% de criangas de 6 a 14 fora da escola 13,27 517 4,05
% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, ndo trabalham e sdo vulnerdveis, na | - 7,07 4,92
populagdo dessa faixa

% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos 1,69 2,71 1,85
Taxa de atividade - 10 a 14 anos - 5,55 4,86
Familia

% de mdes chefes de familia sem fundamental e com filho menor, no total de mdes chefes de | 8,28 9,32 10,72
familia

% de vulnerdveis e dependentes de idosos 0,90 1,04 0,83




% de criangcas extremamente pobres

1,77

Trabalho e Renda

% de vulnerdveis a pobreza

17,46

18,34

11,39

% de pessoas de 18 anos ou mais sem fundamental completo e em ocupagdo informal

31,33

21,66

Condi¢éo de Moradia

% da populagdéo em domicilios com banheiro e dgua encanada

94,02

97,26

97,30

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Outros dados interessantes que devem ser considerados s3ao os que se relacionam as questdes de renda, pobreza e desigualdade

social que, segundo esta mesma fonte, podem ser verificados nos seguintes quadros:

Renda, Pobreza e Desigualdade - Municipio - Campinas — SP

N/2000 | B/2000 | N/2010 | B/2010
Renda per capita - - 735,52 1.696,71
Rendimento médio dos ocupados - 18 anos ou mais - - 1.178,14 | 2.435,94
% de extremamente pobres - - 2,04 0,60
% de pobres - - 5,79 1,85
indice de Gini - - 0,46 0,55

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Ocupacdo de trabalho da populagéo de 18 anos ou mais - Municipio - Campinas — SP
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N/2000 | B/2000 | N/2010 | B/2010
Taxa de atividade - 18 anos ou mais - - 71,81 67,61
Taxa de desocupagdo - 18 anos ou mais - - 8,30 5,32
Grau de formalizagdo dos ocupados - 18 anos ou mais - - 75,59 78,62
Nivel educacional dos ocupados
% dos ocupados com fundamental completo - 18 anos ou mais - - 63,00 80,74
% dos ocupados com médio completo - 18 anos ou mais - - 40,80 65,68
Rendimento médio
% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais - - 9,53 5,85
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais - - 66,61 41,14
% dos ocupados com rendimento de até 5 s.m. - 18 anos ou mais - - 93,67 74,71

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Destaca-se ainda pela presenca de centros inovadores no campo das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, bem como no Aeroporto

de Viracopos — o segundo maior terminal aéreo de cargas do Pais, localizado no municipio de Campinas. Em 2012, Viracopos registrou

um fluxo de cargas embarcadas e desembarcadas em voos internacionais de cerca de 246.219 toneladas. De cada trés toneladas de

mercadorias exportadas e importadas, uma passa pelo aeroporto, que também responde por 18,1% do fluxo aéreo total de cargas

no Brasil. Em relacdo ao transporte de passageiros, o aeroporto campineiro ultrapassou a marca de 8,8 milhdes de passageiros.

A RMC também conta com a Regido do Polo Téxtil que compreende os municipios de Americana, Santa Barbara D'Oeste, Sumaré,

Nova Odessa e Hortolandia sendo o maior do Brasil, responsavel por 85% da produgdo nacional de tecidos. A REPLAN, maior refinaria

da Petrobras em producdo, encontra-se também nessa regido, na cidade de Paulinia municipio pertencente a RMC.
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Essa Regido possui amplo sistema viario, bastante ramificado, e que apresenta os seguintes eixos principais: a Rodovia dos
Bandeirantes e a Rodovia Anhanguera, que ligam a cidade de Sao Paulo ao interior paulista, cortando RMC; a rodovia SP-304, rumo
a Piracicaba, a Rodovia Santos Dumont, rumo a Sorocaba e a Rodovia Dom Pedro |, que faz a ligacdo com o Vale do Paraiba, entre
outras. Entre as rodovias que servem de liga¢do entre as cidades da RMC, se destacam:

> Rodovia Professor Zeferino Vaz (Campinas-Paulinia-Cosmdpolis-Artur Nogueira-Conchal)
Rodovia Jornalista Francisco Aguirra Proencga (Campinas-Hortolandia-Capivari)
Rodovia Prefeito José Lozano Araujo ou Rodovia 330-110 (Paulinia-Sumaré-Hortolandia)
Rodovia Adhemar de Barros (Campinas-Mogi Mirim-Mogi Guacu)
Rodovia Doutor Roberto Moreira (Paulinia-Campinas)

Rodovia Miguel Melhado Campos (Vinhedo-Campinas)

vV VYV V VYV V V

Rodovia Miguel Noel Nascentes Burnier (Mogi-Mirim-Campinas)

2.4 Ciéncia e Tecnologia

Embora a histdria que ligue Campinas a tecnologia remonte ha mais de cem anos (Campinas foi a terceira cidade do mundo a adotar
a tecnologia do telefone, em 1883, apds Chicago e Rio de Janeiro quando foram instalados 57 aparelhos e o Instituto Agrondémico de
Campinas que foi fundado em 1887) a cidade ganhou um grande impulso com a estruturacdo do campus da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), iniciada em 1962.

Atualmente, Campinas é o terceiro maior polo de pesquisa e desenvolvimento do Brasil, responsavel por pelo menos 15% da
producdo cientifica nacional (segundo dados de 2010). As universidades locais também tém grande empenho na area, como a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que é a maior produtora de patentes de pesquisa no pais, a Fundacao Getulio Vargas

(FGV), a Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), a Universidade Presbiteriana Mackenzie, a Faculdades de
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Campinas (FACAMP), a Faculdade Metrocamp, a Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) e a Escola Superior de
Administracao, Marketing e Comunicag¢ao (ESAMC), dentre outras.

Além de diversas instituicdes de ensino superior e, dentre elas a FACULDADE IESCAMP, o municipio também sedia importantes
institutos de pesquisas, como o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), Centro de Tecnologia da Informagao
Renato Ascher (CTl), Centro de Pesquisas Avancadas Wernher von Braun, Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagbes (CPgD), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto Agrondmico de Campinas (IAC),

Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), dentre outros.

2.5 Saude

Na cidade existem 19 hospitais gerais, sendo trés publicos, onze privados e cinco filantropicos. Campinas conta ainda com 11 443
médicos, 10,7 para cada mil habitantes, e, em 2009, havia 341 290 mulheres em idade fértil (entre 10 e 49 anos). O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) da longevidade em Campinas é de 0,860, com expectativa de vida de 72,22 anos.

O Servico de Atendimento Moével de Urgéncia de Campinas possui 51 médicos, 18 enfermeiros e 70 motoristas. Também ha 61

Centros de Saude (Unidades Basicas de Saude), aproximadamente 1 para cada 20 mil habitantes.

2.6 Meio Ambiente

A Politica Nacional do Meio Ambiente concebe o meio ambiente como sendo patriménio publico, o qual devera ser assegurado e
protegido, tendo em vista o uso coletivo (Lei Politica Nacional do Meio Ambiente - Lei Federal n2 6.938/1981, art. 22, 1).

Desta forma, cumpre apontar que, em nivel constitucional, os principios da ordem econémica, do meio ambiente ecologicamente

equilibrado e da fungao social da propriedade ensejam andlise nas cidades e no campo. Nesta 6ética, o desenvolvimento sustentavel
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tem como caracteristica a satisfacdo das necessidades humanas (habitacdo, trabalho, lazer, cultura, transporte, saude, educacdo,

entre outros) e a busca da eliminagdo das externalidades negativas produzidas por essas atividades antrépicas.

A Constituicdo de 1988 confere aos poderes publicos, bem como ao cidaddo ou a sociedade ndo somente a possibilidade, mas
também o dever de protecdo do meio ambiente (art. 225). Nesse sentido, os entes federativos tém competéncia comum para tratar
a questdo ambiental por meio da elaboracdo de Politicas Ambientais Nacionais, Estaduais, Regionais e Municipais, conforme

disciplinada nesta Carta Magna em seu art. 23, caput e inciso VI, atualmente regulamentada pela Lei Complementar n2 140/2011.

Pelos registros histéricos é possivel observar que a relacdo da cidade com o ambiente natural nunca foi harmoniosa. Desde 1770
guando as matas e florestas comecaram a ser sistematicamente derrubadas para dar espaco para o plantio de cana-de-acucar
passando, anos a frente, ja em meados do Século XIX, para o cultivo de café, os recursos naturais sempre foram depauperados em

prol de um uso mais utilitario do espaco e dos ativos ambientais.

Segundo o diagndstico do PMC (2016), ha relatos do naturalista Saint Hilaire, do inicio do Século XIX, descrevendo “a presenca de
florestas ndao muito distantes da sede da cidade, mas também a presenca de mais de cem engenhos de acgucar e destilarias”
mostrando de forma clara a desconfigurardo da paisagem natural em detrimento de seu uso, naquele momento, agricola. Se os
resultados dessa visao utilitarista promoveram Campinas e regido a um status de destaque como maior produtor de café de Sao Paulo
no Século XIX, pela criagdo de uma malha ferroviaria consistente com o avango da producdo agricola, pelo desenvolvimento industrial,
urbanizacdo e crescimento demografico, por outro lado suprimiu ainda mais as matas virgens criando fragmentos de vegetacao

isolados e pouco representativos dos biomas que existiam. Prova disso é que entre 1836 e 1854, enquanto a Provincia de S3o Paulo
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crescia 2,1%, Campinas crescia 4,3% (BAENNIGER, 2002 apud PMV, 2016), mostrando que o crescimento populacional da cidade

sobrepujava ao da Provincia, especialmente durante o ciclo do café.

Com a evolugao dos ciclos econémicos, Campinas passou de agricola para industrial e, posteriormente, para prestacao de servigos.
Com isso, o crescimento populacional e o processo de construcao do espaco urbano consolidaram a forma de uso e ocupacdo da
paisagem (ndo mais natural), promovendo, de um lado a producdo tecnolégica, de outro a especulagdo imobilidria. Uma primeira
forma de reorganizacdo da cidade foi o “Plano de Melhoramentos Urbanos de Campinas” promovido por Francisco Prestes Maia
(1934) que “induziu o loteamento de grandes fazendas e estabeleceu eixos vidrios, produzindo um novo cenario de ocupa¢ao” (PMRH,
2016) e trouxe para a cidade a visdo higienista de canaliza¢cdo dos cursos d’agua e ocupacgao das planicies de inundagdo e supressao

das matas ciliares.

A adocao desse tipo de planejamento teve como motivacdo a questao urgente de saude publica e saneamento, além de promover a
“implantacao de jardins urbanos traduzidos como pracas ajardinadas, passeios publicos e avenidas arborizadas, cujas areas verdes
se tornam o novo elemento para a definicdo do tracado urbano ... se configurando como um relevante instrumento de organizacdo
e embelezamento do espaco” (LIMA, 2007 apud PMV, 2016). No entanto, consolidou na alma do campineiro o desapego as matas e
a valorizacdo do urbano, do concreto, do artificial. Na mesma direcdo, a construcdo dos eixos viarios das Rodovias Anhanguera,
Bandeirantes, D. Pedro | e Santos Dumont e dos aeroportos do Campo dos Amarais e de Viracopos reafirmou a vocac¢ao pelo modo
de vida veloz e tecnoldgico em detrimento do natural. Com isso, a cidade virou as costas para os seus recursos naturais associando,

por exemplo, os cursos d’agua com vielas e canais sanitarios.
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O diagnostico feito pelo PMRH (2016) afirma: “a relagcdo do municipio com os Recursos Hidricos pode ser interpretada pelos projetos
de loteamento e uso do solo, que frequentemente marginalizam os bens ambientais, colocando-os nos fundos dos lotes ou em areas
de praca doadas ao municipio sem o minimo de acessibilidade, investimento em funcdo social (dessas areas), paisagismo ou se quer
recuperacao ambiental. Falta a integracdo e a adoc¢do dessas importantes areas no desenvolvimento dos projetos urbanisticos para
combater a marginalizacdo de tais areas.” Segundo o PMRH (2016), atualmente a cidade é composta de um mosaico de usos
industriais, comerciais e de servigos encravados em uma matriz puramente residencial concentrada nas regides centro e sul da cidade.

Nas regioes periféricas, especialmente ao norte do municipio, predominam usos rurais, as areas verdes e as unidades de conservagao.

Para melhor compreensao do processo historico ambiental de cidade de Campinas, retomamos abaixo, figura ilustrativa do site oficial

do governo municipal, com os ciclos e periodos formativos:
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Segundo o PMRH (2016), atualmente a cidade é composta de um mosaico de usos industriais, comerciais e de servicos encravados

em uma matriz puramente residencial concentrada nas regides centro e sul da cidade. Nas regides periféricas, especialmente ao

norte do municipio, predominam usos rurais, as areas verdes e as unidades de conservacao, conforme ilustrado a seguir:

O diagndstico do PMRH (2016) ainda sumariza o cendrio atual como sendo composto basicamente por trés forgas motrizes

interdependentes para o uso e ocupacdo: (1) os eixos de mobilidade (rodovias, ferrovias e aeroportos); (2) o mercado imobilidrio e

de lazer; e (3) o mercado de servicos e terceiro setor. Essas forcas atuando conjuntamente modificam a paisagem de Campinas
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promovendo o crescimento urbano e pressionando os
recursos naturais que restam para o isolamento e,
algumas vezes, supressao.

Fonte: Revisdo da lei de Uso e Ocupacdo de Campinas -
2016. Produzido por SEPLAN/PMC. Realizado por FUPAM
(2015

Até mesmo a legislacdo vigente — Plano Diretor e Lei de
Uso e Ocupacdo, estimulam o desenvolvimento da
cidade, mas nao valorizam os rios e matas ciliares que,
muitas vezes, sdo tomadas como “causadoras de
problemas” para drenagem urbana, utilizadas como
pontos de descarte de residuos sdélidos e ocupadas de
forma irregular. O diagnéstico do PMV (2016) deixa claro

gue os poucos remanescentes de cobertura florestal ou

foram transformados em bosques e parques dando uma
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funcdo social de lazer a populacdo ou, devido as suas caracteristicas ecoldgicas, transformadas em areas protegidas como Unidades
de Conservacgdo, Reservas Legais ou Patrimoénios Naturais Tombados. Porém, nunca houve a elaboragdo de um documento que
diagnosticasse a situacdo real dessas areas, bem como discutisse tecnicamente e com a populacdo, as melhores formas de gestao

dessas areas e/ou dos recursos naturais como um todo.

Outros aspectos importantes das questdes ambientais referem-se aos aglomerados urbanos, como é o caso da destina¢do dos
residuos por eles produzidos. Com o crescimento populacional e das cidades como um todo intensifica-se cada vez mais este
montante. Isso resulta em certa desordem ambiental, que incide diretamente no gerenciamento adequado da coleta e destinagao
final do residuo urbano, ambientalmente correto pelos 6rgdos responsaveis. Porém, cabe a cada cidaddo e a sociedade
conscientizarem-se de seu papel enquanto participes desta situacdo, ndo cabendo, portanto, acdes especificas e exclusivas dos érgaos
publicos em cada esfera administrativa. Portanto, a educa¢ao ambiental é tema importante que deve ser tratada nas instituicdes de

ensino e demais organizacdes educacionais.

Neste sentido, a Faculdade IESCAMP contribui com seus académicos e demais atores sociais, para a educacdo ambiental ao
desenvolver agdes oriundas de seu Projeto Institucional Multidisciplinar de Responsabilidade Socioambiental. Este projeto tem por
objetivo sensibilizar a comunidade interna e externa nos seguintes aspectos: a) valorizacao da diversidade; b) meio ambiente; c)
memoaria cultural e artistica; d) patrimonio cultural; e) acGes afirmativas em defesa e promocdo dos direitos humanos; f) igualdade
étnico-racial, conforme estabelecidas nos documentos do MEC. Suas acdes especificas serdo implantadas mediante planejamento

académico de cada periodo letivo.
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2.7 Desenvolvimento Urbano

No ano de 2000, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a cidade de Campinas tinha 283.446 domicilios entre
apartamentos, casas e cmodos. Desse total, 197.536 eram imdveis proprios. Destes, 162.263 proprios ja quitados (57,25%), 35.273
em aquisicao (12,44%) e 50.244 alugados (17,73%); Grande parte do municipio possui: agua tratada, energia elétrica, esgoto, limpeza
urbana, telefonia fixa e telefonia celular. Ainda neste ano, 96,37% dos domicilios eram atendidos pela rede geral de abastecimento
de dgua; 95,45% das moradias possuiam coleta de lixo e 85,88% das residéncias possuiam escoadouro sanitario.

O abastecimento de 4gua é feito pela Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento (SANASA). Atualmente a empresa atende
98% da populagdo urbana, com 210.000 ligagdes, por meio de 3 112 km de tubulagdes. A maior parte da dgua (95%) captada pela
Sanasa para o abastecimento de Campinas é oriunda do Rio Atibaia, que passa no distrito de Sousas, regido leste de municipio. Os
5% restantes sdo captados no Rio Capivari, na regiao sul da cidade. Essa empresa também é a responsdvel pela coleta do esgoto. O
volume médio anual de dgua potdvel produzido é da ordem de 100 milhGes de metros cubicos, que sdo transportados por mais de 3

884 quilometros de adutoras e redes de distribuicdo e reservado em 69 reservatdrios dispersos pela cidade.

O servico de fornecimento de energia elétrica é feito pela Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL, cuja sede se localiza na cidade.
Atualmente existem 14,5 milhdes de pontos de iluminagdo publica. Em dados da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, em maio

de 2011 Campinas possuia 462.233 telefones fixos (referentes apenas as concessionarias da Telefénica e Telesp).

Campinas conta também com diversos jornais em circulacdao, como o Correio Popular e o Didrio do Povo. Dentre as radios, destacam-
se a Radio Bandeirantes, a Radio Brasil e a Radio Globo. Também ha varias emissoras de televis3o.
Em se tratando de transmissdo digital, Campinas foi a primeira cidade ndo capital do Brasil a ter TV digital, com a EPTV, afiliada da

Rede Globo, em 3 de dezembro de 2008.
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2.8 Insergao da Faculdade IESCAMP em Campinas

A expansdo de novas atividades e de fronteiras econdmicas que se abrem para o Municipio de Campinas voltadas as atividades de
comércio e industria, sinalizam uma demanda por educac¢ao superior de qualidade, principalmente, para a populacdo jovem e adulta
dos grandes bairros, como é caso do Jardim Garcia, onde a Faculdade IESCAMP esta localizada ofertando ensino superior a todos
gue os que desejam continuar sua educacdo académica.

Dada a essa expansao e o crescimento constante da RMC, Campinas tem grande necessidade de continuar otimizando a qualificacao
dos recursos humanos para o seu mundo de trabalho, de maneira a atender o dinamismo da regido onde estd inserida, considerada

como uma das mais ricas e promissoras do Estado de Sao Paulo.

Além disso, Campinas aparece em 52 lugar entre os cem municipios analisados pelo indice das Melhores e Maiores Cidades Brasileiras.
Em 2013 foi considerada a Metrépole Camped de bem-estar no Brasil. O indicador revela que Campinas (interior de S3o Paulo) tem

a melhor situagao entre 15 conglomerados urbanos.

O estudo do Instituto Nacional de Ciéncia Tecnologia Observatdrio das Metrépoles, baseado no Censo de 2010 do IBGE, mostra
melhores condi¢des de vida para os cidad3os de regides metropolitanas do Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais. O Ibeu (indice de
Bem-Estar Urbano) considera, por exemplo, fornecimento de energia, iluminacdo publica, coleta de lixo e tempo de deslocamento
dos cidadaos de suas casas para o trabalho. S3o cinco quesitos que compde nota de zero a um. Com 0,873, Campinas foi a Unica que
recebeu a classificacdo “boa ou excelente”.

Toda essa dindmica de crescimento redunda em uma economia forte e diversificada, além de excelente infraestrutura de transportes
e de comunicacgao aliados aos niveis de escolaridade, qualidade de vida que acenam e justificam o aumento de investimentos, tanto
publico quanto privado, no Ensino Superior de qualidade em Campinas, justificando a oferta dos cursos superiores pela Faculdade

IESCAMP, tanto presenciais quanto a distancia.
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3. PRINCIPIOS NORTEADORES

3.1 Referencial ético-politico

Uma breve leitura do processo de globalizacdo caracteristico da sociedade contemporanea e da situacdo brasileira dentro desse
contexto é indispensdvel para a melhor compreensao da realidade do ensino superior que ora se apresenta. Somos um pais que se
revela por meio de caréncias e riquezas. Caréncias que se evidenciam pelas amplas diferencas culturais, sociais, econémicas e de
muitos problemas advindos de sua constituicdo étnica, da forma de coloniza¢do das diversas regioes geograficas e de suas diferencas
climaticas. Riquezas manifestas por meio de seus recursos naturais e do potencial produtivo nas diversas areas: agricola, industrial,
comercial, turistica, entre outras. Essa disparidade, associada aos problemas vivenciados pela sociedade contemporanea, contribuem
para os problemas urbanos ligados a violéncia, saude, meio ambiente, desemprego ou subemprego, moradia, educacdo, dentre
outros, os quais também estdo presentes em vdrias partes do mundo. Tais caracteristicas, associadas ao processo de
desenvolvimento oriundo da globaliza¢do e das inovagGes tecnolégicas da informacdo requeridas pelo contexto mundial, desafiam a

educacdo, a funcdo social do ensino superior e o processo de socializacdo do conhecimento.

O cenario da globalizacdo e a necessidade de maior democratizacdo dos processos e meios de producdo, a difusdo e as exigéncias
cada vez mais crescentes do acesso a novos conhecimentos especializados e de novos critérios de qualidade, extrapolam os
ambientes académicos suscitando preocupac¢des com a qualidade de vida, valores de uso, custo do acesso a produtos e processos,
guestoes éticas relativas ao controle do conhecimento, entre outras. Isso tende a ressaltar a atuacdo do Estado e de suas agéncias, e
das instituicOes responsdaveis pela producao e disseminac¢ao de conhecimentos, sejam elas publicas ou privadas. Nessa perspectiva,
alguns padrées tornam-se obsoletos cedendo lugar a novos padrdes e perfis profissionais e de trabalho, o que requer a adoc¢do de

uma nova postura, ou seja, de perfis voltados para maior capacidade inovadora e empreendedora.



37

Outro aspecto de fundamental importancia que precisa ser considerado na sociedade contemporanea diz respeito a fragilidade dos
“meios tradicionais de doag¢do de identidade” apontada por Costal, tais como a familia e a prépria escola, pois estes ndo sao lugares
Unicos de construcdo de nossa identidade, uma vez que a midia é responsavel por um imenso volume de trocas simbdlicas e materiais
de dimensdes globais que repercutem diretamente nas relagdes entre cultura e sociedade. Por exemplo, o acesso rdpido as
informacgdes que transformam radicalmente os modos de interacdo entre individuos e grupos, em vista da presenca cotidiana das
novas tecnologias de comunicag¢do na vida das pessoas e no funcionamento geral da sociedade. Outro exemplo, “a forma como os
adolescentes e jovens buscam na publicidade uma espécie de inspiracao para suas praticas — o modo como se expressam, oralmente
ou por escrito, o modo como recebem as manifestacdes artisticas de todos os tipos, o modo como se comunicam com os adultos e
seus pares, o modo enfim como compreendem o social e a si mesmos, quase sempre caracterizado por uma unidimensionalidade de

sentidos” (Krug e Azevedo in: Silva org., 2000: 28)

Para esses autores, os adolescentes e jovens revelam a identidade de seu tempo e a linguagem que os constitui no seu cotidiano,
bem como sua maneira de expressar que, ha contemporaneidade, o mercado, a publicidade e os meios de comunicagdo tem lhes
oferecido respostas a questdes fundamentais, tais como quem as representa, quem fala delas e de cada uma delas em particular,
guem sabe de seus interesses. Hd um grande apelo as suas inquietagdes, “entre elas o culto ao corpo, por exemplo, o qual se
transformou no grande lugar de identidade, muito mais do que a crenca em qualquer utopia politica ou crenca religiosa.” (idem).
Nesse sentido, as IES, de modo geral, precisam compreender que nem as identidades nem os processos reguladores da cultura sao
inteiramente fixos. As mudancas percebidas nas questdes éticas e morais, quando comparadas a midia e ao mundo do espetaculo,

colocam as escolas, ao mesmo tempo, em situacdo de perplexidade, desconforto e desafio.

1Ver COSTA, Jurandir Freire. Sem fraude e nem favor — estudos sobre o amor romantico. Rio de Janeiro: Rocco, 1998.
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Diante desse contexto, a visdo de homem na sociedade requer do ensino superior ndo sé atencao a formacao de profissionais, como
também a formacgdo de cidadaos. Assim, a fungdo social penetra nas instituicdes de ensino superior, as quais serdo orientadas nao
so pelos desafios tecnoldgicos, como também pelas questdes éticas que dizem respeito a amplitude da atividade humana. Em outros

termos, sua tarefa é buscar equilibrio entre vocagao técnico-cientifica e vocagdao humanistica.

Tal percepcdo da sociedade contemporanea exige que as instituicdes deem conta de todas as no¢des de imagens prévias dos
estudantes (incluindo ai a massa de informacgdes, valores e simbolos identitarios consumidos a partir dos meios de comunicac¢do),
reelaborando-os, incorporando-os criticamente e realizando sua dificil articulacdo com o conhecimento cientifico. Assim, formar
profissionais dentro desse contexto é um grande desafio, faz-se necessario repensar o ensino superior brasileiro e acompanhar

ininterruptamente a evolucdo tecnolégica, para delinear e formar o perfil profissional esperado nesse cenario.

A necessidade de expressivo crescimento da “cobertura educacional para as proximas décadas”, declarada na Conferéncia Regional
de Educacdo Superior da América Latina e do Caribe, é outra questdo a se considerar. Essas novas exigéncias requerem das
instituicdes de ensino superior a criagdo de novas estruturas e de novas propostas académicas que propiciem, por meio de sua
autonomia, a formacdo de profissionais competentes, com excelente suporte sociocultural, técnico, cientifico e artistico voltados
para os paises da regido, e também a introdu¢ao de novos modelos educativos que contribuam para a superagao dos baixos niveis
de desempenho, do atraso e do fracasso estudantil diagnosticado, bem como para incentivar os professores na utilizacdo de um
conjunto de modalidades diddaticas presenciais ou virtuais, que melhor se adequem as necessidades e heterogeneidade dos
estudantes, sobretudo, que sejam utilizados de forma mais eficaz os espagos educativos que abarcam a atuacdo de pessoas de

diferentes procedéncias sociais e contextos culturais.
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Aspecto igualmente importante é a dicotomia apresentada a IES, ou seja, de um lado a valorizacdo do conhecimento e a possibilidade
de ampliacdo de novos servigos, de outro, antigas leituras de estabilidade no emprego e de crescente “terceirizacao” de atividades,
antes desenvolvidas pelas empresas e drgdos publicos, forcando os individuos a buscar o aprimoramento pessoal, a atualizacdo
constante de conhecimentos e a realizagdao de novas ideias para a chance de sucesso em um ambiente altamente competitivo. Esse
guadro destaca, cada vez mais, a importancia do conhecimento nas sociedades contemporaneas e da necessidade da formacdo dos
individuos como homens virtuosos. Em outras palavras, homens completos conforme a doutrina aristotélica, completos porque se
expressam sob a dOtica da singularidade e sob a ética da coletividade. Enquanto sujeitos singulares demonstram sua individualidade
e, coletivamente, revelam suas riquezas e valores. Assim, aptos nao sé para responder as demandas sociais, como também para ser

agentes de transformacdo na sociedade, sem prescindir da ética nas praticas humanas.

Essas questdes impulsionam o modelo académico caracterizado pela indagac¢do de problemas em seus contextos, quais sejam: a) a
producdo da transferéncia do valor social dos conhecimentos; b) o trabalho conjunto com as comunidades, por meio da pesquisa
cientifica, tecnoldgica, humanistica e artistica fundamentada na definicdo explicita dos problemas detectados, de solugao
fundamental para o desenvolvimento do pais ou da regido e o bem-estar da populacdo; c) uma tarefa ativa de divulgacado, vinculada
a criacdo de uma consciéncia cidada, sustentada no respeito aos direitos humanos, e a diversidade cultural; d) um trabalho de
extensdao que enriqueca a formacgao e que colabore na identificacdo de problemas para a agenda da pesquisa e crie espagos de acao
conjunta com distintos atores sociais, especialmente, com os mais excluidos e marginalizados. (Declaracdo da Conferéncia Regional

de Educacdo Superior na América Latina e no Caribe, 2008)

Dessa forma, as agdes educativas propostas pela Faculdade IESCAMP precisam dar conta dessa leitura de mundo, em busca de um

paradigma de sociedade e de educagdo que propicie a formacdo global e critica dos sujeitos envolvidos no processo, enquanto
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transformadores dessa realidade percebida, capacitando-os para o exercicio de cidadania, com respostas para os problemas

contemporaneos.

Para tanto, é necessario exprimir a intencionalidade pedagdgica, politica, cultural, profissional e social da educac¢do na instituicao, de
forma a constituir relagdes entre a escola, sua estrutura formal e os sujeitos que a produzem e vivenciam, no seu cotidiano, os valores
elaborados nos contextos sociais que permitam atribuir significado as suas a¢des. O didlogo com a sociedade é o primeiro passo a ser

dado.

Diante disso, o PPI é ferramenta essencial para a conducdo da IES, por se tratar de a¢do intencional e de compromisso sociopolitico
voltado para a formacdo do cidaddo em determinada sociedade. Ao mesmo tempo em que delimita as acdes educativas necessarias

para que a IES consolide seus propdsitos e intengdes.

A Faculdade IESCAMP, enquanto instituicdo privada, ainda que necessite considerar sua sobrevivéncia financeira e, para isto, ser
administrada como organiza¢ao, assume, em primeiro lugar, seu compromisso de ser ndao apenas uma empresa € um local onde se
ensinam conteudos, mas um espaco em que se busca a formacdo e o desenvolvimento do académico, da regido e do pais. Assim, o
PPI define suas praticas educativas e sua proposta de conhecimento e intervengdo na realidade diagnosticada, por meio da formacao

de sujeitos criticos, criativos, éticos, com habilidades e competéncias nas diferentes dreas do conhecimento.
3.2 Referencial filoséfico-educacional

Acreditar na funcdo das instituicdes educacionais como instituicdo social exige questionamento critico de sua pratica atual e,
sobretudo, da compreensdo de seu papel. Essa reflexdo foi o ponto de partida para o estabelecimento do marco referencial do Projeto

Pedagdgico Institucional da Faculdade IESCAMP. Como o préprio nome indica, ele apresenta uma dimensao pedagdgica, porque
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discute o processo de formacdo e as possibilidades de construcdo de sujeitos cidadaos, e uma dimensdo politica, pois trata dos

valores, dos fins e do papel da instituicao nas transformacgdes sociais e nas relagdes com a estrutura formal de poder.

A dimensao pedagdgica requer compreensao, interpretacdo e clareza daquilo que se entende por educagao, porque é ela que
direciona as formas de agir politicamente no contexto académico. Assim, para a Faculdade IESCAMP a educacdo é vista como
processo de formacdo integral, integrada, integrante e integradora das pessoas e dos grupos. Essa visdo requer praticas educativas
que instiguem a capacidade dos sujeitos envolvidos a exercerem sua autonomia moral e intelectual e, nesse sentido, a educagao é
concebida como processo que integra todas as modalidades de ensino superior, ou seja, o ensino de graduacao, de pds-graduacdo e
as atividades extensionistas e de pesquisa. Em virtude de todos os elementos envolvidos nesse processo, faz-se necessario esclarecer

gual a tendéncia filoséfica adotada pela IES, pois ela orientara todo o trabalho da academia.

As consideracdes acima ndo negam o papel ativo da educacdo na sociedade, tampouco os condicionantes histérico-sociais, pois
considera a possibilidade de agir a partir dos préprios condicionantes histéricos. “Para tanto, importa interpretar a educa¢ao como
uma instancia dialética que serve a um projeto, a um modelo, a um ideal de sociedade. Ela medeia esse projeto na pratica. Assim, se
o projeto for conservador, medeia a conservacao; contudo se o projeto for transformador medeia a transformacao; se o projeto for

autoritario, medeia o autoritarismo; se o projeto for democratico, medeia a realizacdo da democracia”. (Luckesi, 1994: 49)

A missdo da Faculdade IESCAMP de “ser uma instituicdao de ensino superior comprometida com o desenvolvimento da cultura de
aprendizagem, que valoriza o pensamento critico e a autonomia intelectual de seus académicos, para continuarem aprendendo ao
longo da vida” revela sua tendéncia filosdéfica, que tem como perspectiva a educagao enquanto transformadora da sociedade. Nesse
sentido, as acOes educativas estardao centradas na formacao de profissionais cidadaos comprometidos com a participacdo ativa na

construcdo de seu aprendizado e, ao mesmo tempo, na busca de respostas efetivas as mudancas da sociedade contemporanea.
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Outro aspecto de suma importancia a ser considerado é a leitura que a Faculdade IESCAMP faz de seus estudantes, os quais sdo
vistos como pessoas autdonomas e livres, na sua identidade biopsicossocial, histérico-cultural, nas suas particularidades, interesses e
necessidades. Quer dizer, enquanto sujeitos que participam do processo de inter-relacdes e de interacdes histdricas de humanizacao,

de personalizagao, de socializagdo e de politizagao na constru¢ao do mundo.

A concepcdo educacional, a missdo e a compreensdo que a Faculdade IESCAMP tem de seus académicos sdo relevantes para a adogao
das concepcdes de formacado e de curriculo da IES. Partindo-se da premissa de que a educag¢do ndo é apenas um projeto cientifico ou
racional, uma vez que a acdo pedagdgica realiza-se a partir de uma pluralidade de valores e crencas, de ideais e de situacdo, nao
sendo possivel efetivar a priori o seu controle, ndo é mais possivel pensar em um modelo pautado apenas pela légica de racionalidade
técnica, mas no modelo orientado para a construcdo de ciéncias plurais. Essa concepcdo, certamente, encontrara dificuldades na
pratica, dado ao modelo vigente no pais, no entanto, em meio a crise que emana desse paradigma e que afeta as instituicdes de
ensino superior, ela se mostra necessdria, ainda que emaranhada nos nexos entre poder e conhecimento, sobretudo como instancia

de luta pela cidadania.

Outro fator que afeta, sobremaneira, a IES diz respeito ao conhecimento. As condi¢des historicas deste século XXI assinalam a
necessidade de uma nova relagdo com o conhecimento, rompendo barreiras cristalizadas, tais como: a) a relagdo homem e natureza;
b) o conhecimento e senso comum; c) a objetividade e a subjetividade; d) o material e o simbdlico. Além desses fatores, no caso
brasileiro, é perceptivel um quadro caédtico de retrocesso politico que revela restricdes de direitos sociais mais amplos, os quais se
mostram mais cruéis em funcdo da exclusdo educacional e de outros direitos basicos, condicdo essa vivenciada pela maioria da
populacdo. Tais situacdes sdao determinantes para quaisquer propostas educacionais pretendidas, por mais inovadoras que possam

se mostrar. Nesse sentido, cabe a IES assumir a relevancia pelas lutas em favor da transformacado dessa realidade, na medida em que
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coloca a produgdo dos conhecimentos elaborados a servico da pretendida intervencdao na comunidade de seu entorno. Essa pratica

devera ser pautada e submetida a um processo de avaliagao continua e global de seu fazer académico.

Outra questdo importante a ser pontuada refere-se a sociedade informacional desse século XXI, que requer um repensar constante
da estrutura e da organizacao das informacdes, da capacidade de articulacdo dos conhecimentos e da elaboracado das informacdes.
Essas demandas afetam diretamente o mundo do trabalho, atingem fortemente a formacado profissional, em virtude do grau de
exigéncias suscitadas pelo mercado, pela excludéncia e flexibilizagcdo crescentes a ele vinculados. O resultado que se observa em
decorréncia desses fatores envolve uma grande reducdo na oferta de empregos e postos de trabalho, no nivel de remuneracao, além
das formas precadrias de inser¢ao no mundo do trabalho. Em contrapartida a essa situa¢do, ha um aumento da exigéncia no nivel
educacional dos trabalhadores que chega até nos setores menos dominantes, os quais também demandam formacao polivalente e

multifuncional.

Desse modo, a concepgao de curriculo constitui-se marco e moldura que delimitam a insercao dos estudantes em sistemas de
significacdo, nos quais sdo capazes de compreender as fungdes que representam de modo a partilhar seus significados para a
compreensao da “realidade”. Esse entendimento, que se da por meio do uso dos signos e da linguagem, caracteriza as praticas
curriculares articuladas com o conjunto de praticas sociais, as quais constituem nao sé a formacgao técnico-cientifica, como também
todas as experiéncias que constituem os sujeitos. Nesse contexto, as disciplinas e o bloco de disciplinas que compdem o curriculo
ndo podem ser vistos como mecanismos neutros, burocraticos e racional/educacional, fato que exige iniciativas, reformas holisticas
e inovagbGes compreensivas, como, por exemplo, necessidade de concretizar a interdisciplinaridade didatica tdo dificil de ser
compreendida e praticada, em funcdo de varios condicionantes que n3o cabe aqui elucidar, dada a complexidade que esse tema
ainda suscita na pratica académica brasileira, mas que ndo pode ser ignorada. Essa interdisciplinaridade decorre da unidade e da

integracdo do objeto do saber e sera buscada pela constante interacdo entre as dreas do conhecimento e os campos de suas
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confluéncias. Essa posicdo epistemoldgica supde um eixo integrador a constituir-se como objeto de um projeto de investigacdo —

pesquisa, como proposta de construgao cientifica — ensino, e como plano de intervencgao, aplicacdo e transferéncia — extensao.

Tais consideragdes so terdao sentido e significado se o ensino, em todos os seus niveis e graus, concretizar-se por meio da articulagao
entre teoria e pratica profissionais, pela otimizacao e flexibilizacdo dos curriculos, pela qualificacdo e dedicacdo docente as atividades
académicas e pela busca da integracdo entre os diversos cursos e programas. Dessa forma, o ensino de graduacdo, dada a sua
natureza, hd de ser generalista, pluralista e critico. Isso ndo quer dizer que ndo possa haver especificidades nas formacdes
profissionais e técnicas, pois os conhecimentos sélidos necessarios serdo fundamentados nas diferentes dreas do saber que embasam
as competéncias e habilidades esperadas e requeridas dos estudantes. Quanto aos programas de ensino de pds-graduacao (/ato
sensu) nas areas de conhecimento pretendidas, precisam atender as necessidades estratégicas da sociedade, no seu desenvolvimento

econdmico, social, politico, cultural e educacional.

Assim, a educacdo e o ensino, em todos os niveis e graus, efetivam-se pela eficiéncia e eficacia, bem como pela sua relevancia,
importancia, pertinéncia e qualidade. Essas caracteristicas desejadas constituem-se objeto de avaliacdo institucional interna e
externa, e devem envolver a totalidade da organizacdo institucional e suas partes integrantes. Convém ainda ressaltar a relevancia
das producdes cientificas, as quais serao estruturadas curricularmente nas propostas politico-pedagdgicas de cada um dos cursos, ou
em programas de projetos de disciplinas, de dreas e campos tematicos, articulados com o desenvolvimento da investigacdo cientifica

de professores, estudantes, técnicos-administrativos e com a pratica das atividades extensionistas.

Isto posto, vale a pena ressaltar alguns estudos recentes que apontam aspectos importantes a serem considerados nas politicas e

nas praticas de ensino superior, haja vista a complexidade do mundo no qual vivemos. Dentre os quais se destacam:
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A) O equilibrio entre egressos e mundo de trabalho, levando-se em conta as mudancas e necessidades da sociedade contemporanea
que demandam por novos profissionais.

B) As novas exigéncias na forma de se elaborar, adquirir e transmitir conhecimentos, com base nas novas tecnologias da informacao
e de comunicagdo, bem como na visao interdisciplinar e da unidade tedrico/pratica.

C) As abordagens que contemplem e que valorizem experiéncias culturais e locais distintas, diversas epistemologias e
espiritualidade.

D) Aadocdo de perspectivas por meio e a partir de problematizacdes das no¢des de competéncias compreendidas em sua dimensao

construtiva, processual, coletiva, multifacetada e interdisciplinar do termo.

Nesse sentido, o PPl compreende “um conjunto de interesses, necessidades, demandas, objetivos, diretrizes e acdes planejadas pela
IES, capaz de dar sentido, coesdo e fundamentacao ao préprio desenvolvimento da organizagao, auxiliando na competicdo externa e
incrementando a integracdo interna”. (Trigueiro, 2000, p. 81). Portanto, tem carater propositivo. Suas concepc¢des e principios estao
em consonancia com a legislagdo do ensino superior brasileiro, sobretudo com as Diretrizes Curriculares de cada curso, que
constituem referencial indispensavel para a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos e para o planejamento das acdes educativas da
instituicdo, bem como os demais instrumentos legais considerados pelo Ministério da Educacdo — MEC.

A Faculdade IESCAMP pretende, por meio deste documento, assinalar a importancia de se pensar o espaco académico de forma
inovadora. Isso exige repensar constantemente suas politicas, seus objetivos e metas, bem como seu préprio dimensionamento,
sobretudo quando o processo avaliativo diagnosticar possiveis desvios. Esse cuidado é que possibilitard a consolidacdo de sua missao

institucional que vale a pena ressaltar:



Qber uma instituigdo de ensine superior compromelida com o desenvolvimento
A cullura de aprendizagen, que valoriad o pensamento critico ¢ & aulonomia
inlelectual de seus académicos, para conlinuarem aprendende o longo di

Vida




4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E FORMAS DE OPERACIONALIZAGAO

A Faculdade IESCAMP estabelece suas politicas académicas considerando as decisdes acordadas em seus 6rgaos académicos e colegiados, por
meio das quais sao orientadas todas as atividades. Desse modo, as politicas institucionais da IES pressupdem as linhas mestras que orientam as

acoes dos diferentes segmentos académicos e de gestdo, em consonancia a missao, a visdo, aos valores, aos objetivos e as definicdes estratégicas.

A figura a seguir resume as politicas institucionais existentes. Ademais, todas as politicas serdo detalhadas nos subcapitulos seguintes.
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Politica de Responsabilidade Socioambiental
Politicas para a Educacdo Inclusiva
Politicas para a Educacdo a Distancia

Politicas de Atendimento aos Discentes e Egressos

Politica de Comunicagdo com a Comunidade Interna e Externa

—a) Bases Tecnoldgicas Institucional
1 Sistemas de Comunicagao
b) Sistemas e Aplicacdes de Gestdo Académica e Ambiente Virtual de Aprend.
1) Sistema Sophia / 2) Sistema Moodle / 3) Gestdo da Tecnologia da Informagdo
4) Acesso a Internet / 5) Laboratérios disponiveis / 6) Principais softwares
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Programa de Acompanhamento aos Discentes e ao Egresso /
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ACADEMICO-ADMINISTRATIVO
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5 POLITICAS INSTITUCIONAIS

5.1 Finalidade e Propdsitos da Faculdade IESCAMP

O papel social de uma instituicdo de ensino superior, segundo Buarque (1994, p.217), é gerar conhecimento. Neste horizonte, a
instituicdo superior responsavel pela formag¢dao dos quadros profissionais do pais deve ter, no ensino, na pesquisa e na extensao,
preocupacdao com a qualidade desse saber e dosagem para que se vislumbrem os quatro importantes pilares propostos para a

educacdo. De acordo com esse autor,

O primeiro compromisso de qualquer trabalho, especialmente o intelectual, é com a qualidade ... sobretudo
em momento de transi¢do, além de buscar qualidade é preciso definir qualidade. A quantidade de qualidade

ndo basta, é preciso qualificar a qualidade. (p. 226)

Este olhar de qualidade estd expresso nas finalidades e nos principios descritos no Regimento da Faculdade IESCAMP, em seu art. 29

gue descreve os objetivos do IESCAMP:

a) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

b) formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢cao em setores profissionais e para a participacao
no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacdo continua;

c) incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

d) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio da humanidade e

comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;
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e) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente concretizacao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

f) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

g) promover a extensao, aberta a participa¢do da populacgdo, visando a difusdao das conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

h) ministrar o ensino em grau superior de graduacao e de pds-gradua¢ao em todos os ramos do saber;

i) atender a sociedade através de servigos de extensado que visem a difusdo cultural desenvolvida pela Instituicdo, democratizando
o saber academicamente construido;

j) promover a formacao integral do profissional por ela graduado;

k) promover a valorizacdo da cultura local e nacional;

[) desenvolver o espirito critico; e,

m) promover o estudo dos problemas relacionados ao desenvolvimento econémico, social, politico e cultural do pais.

Desse modo, as atividades educacionais da Faculdade IESCAMP se pautardo nos principios da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Isso ndo quer dizer, necessariamente, que o docente da IESCAMP se tornard de imediato um professor-
pesquisador-extensionista, porém é essencial que a disseminacdo, a investigacdo e a transmissdo do conhecimento ocorram
permanentemente de forma articulada e integrada em uma perspectiva inovadora.

Assim, com base nesses principios, a Faculdade IESCAMP estabeleceu algumas diretrizes gerais que orientardo suas praticas

educativas, a saber:




f)

g)
h)

i)
k)
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ampliar agdes comprometidas com a realidade local e regional onde se insere;

ampliar a oferta de cursos de graduacgao e de pds-graduagao na modalidade presencial;

fortalecer sua posicdo estratégica no desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico da regido de seu entorno;

promover a educacdo e a formacgado integral dos sujeitos do ponto de vista ético e de responsabilidade social;

aprimorar o trabalho académico inspirado na pedagogia de qualidade e de renovacao do processo de ensino-aprendizagem
que possibilitem a formacdo do cidaddao comprometido com uma sociedade justa e solidaria;

incrementar a pratica investigativa, por meio da iniciacdo cientifica em consonancia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
ampliar as atividades de extensao universitaria abertas a participacdo da comunidade de seu entorno;

manter relagdo de reciprocidade com a comunidade de seu entorno;

criar a fidelizacdo de seus egressos por meio de programas e acdes pertinentes;

criar programas de difusdo de bens e valores culturais;

criar Programas e Projetos para o desenvolvimento da educacdo continuada;

dar prosseguimento a expansao da infraestrutura da IESCAMP de acordo com as necessidades e demandas da comunidade

académica.

5.2 Principios, Concep¢oes e Fundamentos Pedagogicos

Paulo Feire diz que “Ninguém educa ninguém. Ninguém se educa sozinho. Os homens se educam em comunhao mediatizados pelo

mundo.” Essa premissa de Freire nos remete a pensar que as transformacdes que vém se delineando no contexto educacional tém

apontado a necessidade de se (re)pensar a oferta dos cursos de nossa instituicdo, desde o ano de 2016.

Da antiguidade classica até a atualidade, a humanidade passou por profundas transformac¢des nos diferentes campos do saber. O

desenvolvimento das ciéncias propiciou uma infinidade de novas descobertas e a capacidade de o homem se ver como sujeito capaz
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de transformar o contexto em que vive sem ter que se submeter a uma ordem divina. Neste processo, o trabalho educativo foi
fundamental. Por meio da educagao, os homens e mulheres puderam transmitir e transformar a cultura, a ciéncia, a sociedade e a
sua proépria condicdo humana. Deste modo, ao nos langarmos a elaboracgao dos principios educativos dos cursos da Faculdade ISCAMP
nao podiamos nos furtar de refletir sobre os modos pelos quais o homem adquire e mobiliza seus conhecimentos, construindo a

consciéncia de si no mundo e intervindo para transformar as relagdes sociais existentes.

Durante um grande periodo da histéria, a humanidade se viu diante de um mundo em que os principais fatores que o explicavam
eram o mito e a religido. Na Idade Média o Cristianismo imprimiu sua marca na histdria e se consolidou como a doutrina religiosa que
formaria a consciéncia humana e influenciaria também a educacao. Na Modernidade, a tradicdo teocéntrica predominante na ldade
Média foi substituida pelo antropocentrismo, em que a razdo e a ciéncia vao se tornar os novos fatores para explicacdo e
compreensao do mundo. Nesta nova conjuntura o homem assumiu o papel de agente de transformacao da realidade, exercendo seu
dominio sobre a natureza e sobre si mesmo. Agindo sobre a natureza e se relacionando socialmente, o homem produz saberes, ideias
e entendimentos acerca do meio natural e das relagdes humanas, fazendo emergir uma nova concepgao de sujeito: um ser cuja

identidade é formada historicamente a partir da interacdo com o meio e com o outro.

Assim, a realidade humana deixa de ser pensada de forma natural e espontanea e passa a ser encarada como resultado das relagdes
sociais que os homens e mulheres estabelecem entre si para criar condicées que atendam a totalidade de suas necessidades. A
tomada de consciéncia que o homem faz da sua prdpria condicdo humana e do seu papel social permite-lhe projetar outras condi¢des
de vida e buscar mecanismos, nos diversos espacos sociais, que visem a superacdo das condicOes atuais e a efetivacdo de um outro
projeto de sociedade pautado no respeito a diversidade humana, na justica e na democracia, portanto, uma sociedade mais igualitaria

para todos.
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A busca por esse novo projeto de sociedade nos leva a admitir, assim como o fez Paulo Freire, o carater inacabado e inconcluso do
homem que, consciente de seu inacabamento, persegue a utopia de construir uma nova sociedade. O homem possui diante de si um
constante desafio politico, mas, sobretudo, um compromisso real com a sua prépria existéncia. A educacdo assume um importante
papel e torna-se um locus privilegiado para a formagao de sujeitos comprometidos com o processo de transformagdo social. Assim,
é possivel compreender o ato educativo, portanto, pedagdgico, nas suas multiplas implicacdes e interdependéncias como contexto
econdmico, politico, social e cultural, bem como nas suas especificidades decorrentes da atuacao dos profissionais formados nos

cursos da Faculdade IESCAMP.

Tendo como principios a pesquisa e a praxis educativa, o trabalho pedagdgico e a autonomia, o processo de formacao é norteado
pelo paradigma da complexidade, enfatizando a relacdo de interdependéncia entre pratica-teoria-pratica. Ndo é tarefa simples definir
o que esta sendo chamado de paradigma da complexidade, ndo obstante, faz-se necessario explicitar algumas definicbes a esse
respeito. Na contemporaneidade, o pensamento complexo se coloca como uma necessidade; uma alternativa ao pensamento
simplificador, uma nova maneira de tratar a realidade e de dialogar com ela. A complexidade aparece certamente onde o pensamento
simplificador falha, mas integra nela tudo o que pde ordem, clareza, distin¢do, precisdo no conhecimento. Enquanto o pensamento
simplificador desintegra a complexidade do real, o pensamento complexo integra o mais possivel os modos simplificadores de pensar,
mas recusa as consequéncias mutiladoras, redutoras, unidimensionais e, finalmente, ilusérias de uma simplificacdao que se toma pelo

reflexo do que ha de real na realidade. (MORIN, 1990, p. 9)

O pensamento complexo persegue a ideia de um conhecimento multidimensional ao mesmo tempo em que reconhece a
incompletude e a transitoriedade de todo conhecimento. A construcdo do conhecimento no paradigma da complexidade da-se por
meio de elos entre os diferentes campos do saber, interligando-os. As ilhas de conhecimento cedem lugar a um arquipélago de

saberes que sdo construidos dialogicamente, em um continuo processo de reflexdo e ressignificacao do real.
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A partir dos principios acima explicitados, é necessario apresentar as concepc¢des que norteiam a estrutura pedagédgica da IES.

5.3 Concepgdo de Formagao
Para Antonio N6voa “a formacgao ndo se constrdi por acumulagao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)constru¢cdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo

importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia”.

Nesse sentido, é imprescindivel apresentar uma reflexdo acerca da concepgao de formagdo que se procura desenvolver ao longo dos
cursos ofertados. Tendo como pressuposto basico a condi¢do histdrica e dialética do processo de constru¢dao do conhecimento,
acredita-se que é através das relacdes que os individuos estabelecem ente si, com a natureza, a sociedade em que vivem, sua cultura,
que os saberes sdao produzidos, e é por meio deste processo dialético que os mesmos transitam pelas diferentes esferas sociais,
fazendo surgir diferentes formas de linguagem, a saber: académica, popular, ética, estética, cientifica e de senso comum. Desse
modo, o conhecimento e as formas de linguagem que dele derivam ndao podem ser pensados como uma condi¢ao a priori, como algo

gue antecede a existéncia humana, mas na sua dimensao filosdéfica, social e histérica.

E com base em uma concepcdo pedagdgica critica, pautada no principio da complexidade, comprometida com o processo de
transformacdo social, que se deve pensar a formacdo. Uma formacao que leve a uma reflexdo sobre os condicionantes histdricos que
estabelecem as relagGes de poder na sociedade e demarcam os lugares que os individuos devem ocupar, em uma ldgica cruel de
dominacdo sobre aqueles que se encontram numa posicao inferior, seja ela determinada por razdes sociais, politicas ou econémicas;

uma formacgdo humanista, ampla, que leve os individuos a produzirem uma compreensdo de si mesmos, como parte de uma
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coletividade e de inserc¢do social como sujeitos histéricos. Tudo isso remete a uma pratica construtivista no processo de producdo do

conhecimento.

E sabido que os professores exercem papel importantissimo no processo de transformacao social. Nos dias de hoje, as instituicdes
educacionais passam por um profundo processo de mudanca ocasionado pelas transformacdes que ocorrem no seio da sociedade,
seja no ambito do trabalho, dos avancos tecnoldgicos e dos meios de comunicacdo, da politica e da economia nacional e internacional.
Tudo isso implica numa (re)significacdo do papel da educagao superior e do professor, bem como de suas praticas. Ndo podemos
mais admitir praticas educativas pautadas em culturas tradicionais de “educacdo bancaria”, antidialdgicas, avaliagdes punitivas e da

repeténcia, que sé contribuem para acentuar o processo de exclusao social.

Nesse sentido, a formacdo docente deve ser pensada como um importante componente do processo de democratiza¢do da IES e da
valorizacdo da identidade do professor. Essa formacdo identitaria é epistemoldgica, ou seja, reconhece a docéncia como um campo

de conhecimentos especificos configurados em quatro grandes conjuntos, a saber:

1) conteudos das diversas areas do saber e do ensino, ou seja, das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes;
2) conteudos didatico-pedagdgicos, diretamente relacionados ao campo da pratica profissional;
3) conteudos ligados a saberes pedagdgicos mais amplos do campo tedrico da pratica educacional;

4) conteudos ligados a explicitacdo do sentido da existéncia humana individual, com sensibilidade pessoal e social.

5.4 Perfil do egresso
Essas diretrizes e a missdo da Faculdade IESCAMP de ser uma instituicdo de ensino superior comprometida com o desenvolvimento
da cultura de aprendizagem, que valoriza o pensamento critico e a autonomia intelectual de seus académicos, para continuarem

aprendendo ao longo da vida sdao determinantes para o esclarecimento do perfil do egresso desejado, capaz de atender as
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necessidades mercadolégicas emergentes e as demandas sociais apresentadas pela sociedade contemporanea. Para tanto, o perfil
do egresso serd delineado por meio das competéncias explicitadas nos pressupostos institucionais em consonancia com o mundo do

trabalho e o processo de justica social.

Para maior clareza, convém adotar a concepcdo de Duran (1998) sobre competéncia, vistas sob trés dimensdes de forma
interdependente e complementar: a) conjunto de conhecimento — informacdes: saber o que e porque fazer; b) habilidade — técnica,

destreza: saber como fazer; c) atitude — interesse, determinacdo: querer fazer.
Para concluir os cursos oferecidos pela Faculdade IESCAMP o académico devera demonstrar na drea de atuagao de seu curso:

a) formacao global e a construgao de competéncias, habitos, habilidades e atitudes de forma critica, criativa e reflexiva;

b) capacidade para extrapolar a simples memorizacdo mecanica de conhecimentos, construindo saberes a partir de vivéncias
coletivas e desafiadoras;

c) capacidade para resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades, prever crises, fazer predicdes sempre de forma
agil, versatil e ética;

d) ter buscado seu auto aprimoramento e autorrealizagdo como pessoa e como cidadao, ciente de suas responsabilidades;

e) estar qualificado profissionalmente e capaz de usar para os recursos do conhecimento em seus varios niveis e modalidades,
além das vivéncias e interveng¢des em realidades do seu cotidiano préximo ou remoto;

f) tomar atitudes éticas e sociais que possibilitem o desenvolvimento do compromisso com um futuro mais justo e equitativo
para a humanidade;

g) estar conscientizado a respeito da responsabilidade socioambiental como futuro profissional.
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As competéncias, as habilidades e as atitudes que deverdao ser desenvolvidas nos discentes serdo explicitadas nos Projetos
Pedagdgicos de cada um dos cursos da IES respeitando-se as suas normativas legais vigentes. Com este entendimento, buscar-se-a

orientar o delineamento das diretrizes pedagdgicas a serem descritas nestes documentos.

Outras medidas poderdo ser adotadas de maneira a permitir que os egressos mantenham contato com a Faculdade IESCAMP
possibilitando que, continuamente, aprimorem cada vez mais suas habilidades e competéncias quanto a capacidade técnica, de
conhecimento e de comportamento ético social. Para isso, a Faculdade mantém a Agéncia IESCAMP e o Programa Multidisciplinar de

Responsabilidade Socioambiental, ambos envolvidos no Projeto de Acompanhamento do Egresso, quais sejam:

a) Oferecer identificacdo virtual para que o egresso possa fazer o uso das bibliotecas fisica e virtual, assim como obter descontos
em cursos de extensao e pds-graduacao;

b) Manter contato constante dentro do projeto de Avaliacdo Institucional, permitindo a IES “feedback” de suas acdes, avaliando
seus projetos pedagdgicos a partir de seu principal ator — o discente egresso;

c) Promover contato permanente com a intenc¢do de criar um banco de empregos e oportunidades, bem como realizar eventos
periodicamente reunindo as turmas formadas em eventos sociais esporadicos;

d) Permitir que o egresso tenha participa¢do nos conselhos da Faculdade IESCAMP como colaborador da comunidade.

5.5 Sele¢ao de Conteudos

Os conteudos trabalhados nos cursos oferecidos pela Faculdade IESCAMP se pautardo nos referencias epistemoldgicos, filosoficos,
socioldgicos e demais politicas norteadoras adotadas pela IES, considerando os principios, os objetivos e as metas a serem alcancados

pela faculdade e pelos PPCs de cada um dos cursos levando-se em conta a natureza especifica de cada um. Serdo estruturados com
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base nas Diretrizes Curriculares e nos Padrdes de Qualidade referentes a cada curso, bem como informacdes conceituais, reflexdes e

discussdes levadas a efeito em reunides de colegiados e eventos de cada uma das areas. O planejamento do ensino-aprendizagem

constitui-se em um dos processos pedagdgico-administrativos de singular importancia na organizagao. A partir da sua concretizacao

pratica em salas de aula e em outros ambientes especiais, poderao ser alcangados os objetivos e as metas propostas para cada curso,

por meio de seus planos de aprendizagem considerando os seguintes aspectos:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

Desenvolvimento: das potencialidades educativas e afetivas que se quer construir como perfil do egresso;

Funcionalidade: aplicdvel a profissdo, ajustado tecnicamente e cientificamente a Instituicdo;

Flexibilidade: permitindo e ajustando-se as singularidades dos académicos quanto ao disposto no PNE (2014 -2024) — Lei
13.005/2014 - “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em
programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua agao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social” (meta 12.7);

Coeréncia: a partir dos objetivos e das competéncias propostas e, também, com a formacao do profissional em questao.
Atualizagdo permanente: alcangada por meio da constante busca de novos conhecimentos;

Responsabilidade Socioambiental: Contribuicdao socioambiental, com vistas a atender as necessidades da sociedade local,
regional e nacional;

Interdisciplinaridade: dos conteldos possibilitando a compreensdo dos saberes a partir de diferentes perspectivas;
Integracdo: vertical e horizontal dos conteuldos, possibilitando, ndo apenas a compreensao da sequéncia légica dos conteldos

ao longo do curso, mas também a interligacdo entre as diversas areas de conhecimento dentro de um todo complexo.

Para tanto, o Programa Trnas/Multidisciplinar de Responsabilidade Socioambiental aglutinara projetos que favorecerdo a proposta

pedagodgica a ser implantada pela Faculdade IESCAMP, gradativamente, por meio de metodologias que expressem os referenciais
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socio construtivistas e que possibilitem a construcao de uma comunidade de aprendizagem, como almejada pela missao institucional.

Esse Programa também buscard contemplar outros eixos importante estabelecidos no PNE (2014-2024), quais sejam:

a) ampliar a oferta de estagio como parte da formagado dos estudantes nos cursos ofertados;

b) estimular a participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior, inclusive mediante a
adocao de politicas afirmativas, na forma da lei;

c) assegurar condi¢des de acessibilidade na IES na forma da legislacdo;

d) fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulacdo entre formacao, curriculo, pesquisa e mundo do
trabalho, considerando as necessidades econO6micas, sociais e culturais do Pais, por meio de projeto especifico dos cursos;

e) incentivar programas e acdes voltados a mobilidade académica em cursos de graduacao e pds-graduacao, em ambito nacional

e internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacao de seus estudantes.

5.6 Principios Metodoldgicos

Com base nos principios metodoldgicos adotados pela IES os docentes deverdao construir sua competéncia para desenvolver
atividades em sala de aula que extrapolem a simples transmissdo de conhecimentos, possibilitando raciocinios mais complexos como:
hipotetizacdes, predig¢des, transferéncias e outros. Faz parte do cotidiano o trabalho diversificado, o ensino programado, dindmico e
outros que exijam participacdo e que prevejam o estudo e uso das tecnologias. Os principios metodoldgicos estdo enunciados nos
Projetos Pedagogicos de cada um dos cursos, contemplando o planejamento por exceléncia e criando conexdao com o Plano de

Aprendizagem e o Plano de Aula, das diferentes disciplinas da matriz curricular.

Os Planos de Aprendizagem dos cursos, por sua vez, contemplam a operacionalizacdo das disciplinas, abordando: a) os objetivos; b)

as habilidades; c) as competéncias desejadas ao perfil do egresso, conforme legislacdo de cada curso; d) o ementario; e) o contetudo
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programatico; f) as bibliografias basicas e complementares; g) a carga horaria; h) o método e os critérios de avaliacdo; i) a
interdisciplinaridade vertical e horizontal, que devem conferir dinamicidade a disciplina; k) flexibilizacdo dos conteudos; j) atividades

praticas diretivas enriquecedoras.

As singularidades dos professores responsaveis pela docéncia das disciplinas fazem parte integrante do Plano de Aula, que contém,
ainda, o cronograma estabelecido pelo docente, respeitando-se sua autonomia didatico-pedagdgica, sem perder a esséncia da
proposta pedagdgica da IES. Cabe também ao professor a organizacdo sequencial dos conteudos programaticos e a natureza
gradativa da exposi¢ao, que deve servir de mecanismo conceptivo do processo de ensino-aprendizagem-educag¢ao-desenvolvimento,
como também de seus resultados. Enfim, cabera ao docente ter muito claro quatro questdes: a) produgdo de material; b) elaboracao
de avaliagcbes; c) planejamento das aulas; d) conducdo das aulas. Em outros termos, as metodologias adotadas ndo permitirdo mais
o controle total do processo ensino-aprendizagem pelo docente, pois deixardao de ser transmissores do conhecimento para
assumirem o papel de orientadores, mediadores desse processo. Portanto, desempenhardo e ocupardo um espaco diferente em sala
de aula, ou seja, deixardo de ocupar o centro e passardao a movimentar-se em todas as dire¢cdes e espac¢os que ela propicia, até
espacos fora da sala de aula, quando for preciso. Em suma, saira da ideia de pedagogia passiva ou conservadora, para a ideia de uma

pedagogia ativa, conforme adaptado de Prensky apud Mattar (2017):

Professor Estudante

Né&o fala, pergunta N&o toma notas, procura, acha

Sugere topicos e instrumentos Pesquisa e encontra solucdes

Aprende tecnologia com os estudantes Aprende sobre qualidade e rigor com o professor

Avalia as soluces e respostas dos estudantes, examinando a qualidade e o rigor; | Refina e melhora as respostas, adicionando rigor, contexto e qualidade.
contextualizacdo
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Nesse sentido, a problematizacdo motiva o discente, pois diante do problema ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua histdria

e passa a dar novo significado as suas descobertas. Ainda, essa prdtica metodoldgica deve pressupor um discente capaz de

autogerenciar ou autogovernar seu processo de formacdo. Sendo assim, verifica-se que o ato de ensinar e de aprender deve ser

considerado como um conjunto de atividades articuladas, nas quais os diferentes atores compartilham, cada vez mais, parcelas de

responsabilidade e comprometimento. Além do discente, o docente assume papel articulador e interativo, mediador, que considera

os processos de construcdao de conhecimento a partir da psicodinamica da aprendizagem e dos recursos da pessoa e do ambiente,

bem como as suas possibilidades e necessidades. Em uma metodologia assim delineada, as estratégias de ensino e de aprendizagem

sdo caracterizadas da seguinte forma:

» aulas dinamicas socializadoras e problematizadoras;

= professor como mediador do processo;

= estudante como agente do processo de ensino e de aprendizagem: observador e reflexivo; ¢ uso de recursos multimidiaticos
variados e pertinentes;

= aulas dinamicas caracterizadas por: exposi¢des orais dialogadas, debates, discussdes organizadas, trabalhos individuais e em grupo

(orais e por escrito), semindrios, mesas redondas, visitas técnicas, estudos de caso, elaboracdo e realizacdo de projetos.

A Faculdade IESCAMP compreende que essa metodologia contribui significativamente para a formacdo de um sujeito diferenciado.
Entende-se, aqui, que o ambiente académico é um espaco onde os estudantes possam problematizar as suas praticas. Esse espaco
de problematiza¢do possui varias decorréncias e, entre elas, destaca-se o conhecimento que pode ser originado quando se colocam
as praticas a luz da reflexdo. Ainda, € um espaco que possibilita e instiga o académico a pesquisar. Nesse sentido, na maioria das
disciplinas desenvolvidas, o discente tem a possibilidade e orientacdo para construir uma relacdo madura entre pratica e a teoria. A

Figura a seguir sintetiza a organizacdo das metodologias ativas supramencionadas e aplicadas na IES:



Metodologias Ativas

Aprendera
aprender

Metodologias
Ativasde
Ensino-
Aprendizagem

Aprendizagem
pessoale
integradora
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5.7 Processo de Avaliagao

Os cursos oferecidos pela Faculdade IESCAMP s3o submetidos a um processo continuo de avaliagdo, buscando equacionar as
dificuldades apresentadas e a harmonizacdo com os Padrdes de Qualidade, considerados como indispensaveis nas condicbes de
oferta. Os cursos seguem também as linhas bdsicas estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares, atualizando-se de maneira continua,
com a instrumentalizacdo dos fundamentos proprios da aprendizagem, das praticas consideradas como indispensaveis, de acdes

extensionistas e da pesquisa para sustentacdao monografica, quando couber.

Serd valorizada a capacidade de os estudantes construirem sua autoaprendizagem, por meio do acompanhamento dinamico e
sistematico dos resultados obtidos em cada etapa do processo de aprendizagem, com o objetivo de identificar limitagcdes e de propor
estratégias adequadas, para que possam superar suas dificuldades valorizando seus acertos, como entendimento de um processo
em aperfeicoamento constante. O processo de acompanhamento continuo tem como pressuposto basico a certeza de que: nao
havera ensino se ndo houver aprendizagem, e as consequéncias sdo que: aulas meramente expositivas ndo permitem ao professor

fazer a avaliagdo continua preconizada pelas normas institucionais.

Assim, serd necessario que o professor desenvolva atividades que Ihe permitam aproximar-se do académico como educador de
consciéncia, fazendo de suas praxis pedagdgica um desafio pessoal e profissional, que tenha por base — junto a seus estudantes —a
construcdo em conjunto de conhecimentos cientificos, rigorosos e contextualizados. Em outros termos, que “a tarefa do docente nao

se limita a ensinar, mas de encaminhar o académico a aprender”.

O acompanhamento continuo dos conteldos sdo realizados ao longo do periodo letivo, por disciplina, considerando a necessidade

de o estudante adquirir conhecimentos, habilidades e atitudes que o levem a competéncia profissional e cidada, e poderdo ser
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desenvolvidos por meio de instrumentos tais como: provas continuas e sequenciais; fichamento critico, resenhas e resumos de livros,
revistas, jornais, exercicios praticos; semindrios; trabalhos em grupo; praticas em laboratério; cursos de extensdo, palestras,
simpdsios, iniciacdo a pesquisa, atividades de campo; féruns, chats, atividades interativas, entre outros. Dessa forma, a avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem na IES, é processual, continua, sistematica, diagndstica e permanente, abrangendo todos os aspectos

gue integram o desenvolvimento global do discente como pessoa e cidadao.

Além dos instrumentos avaliativos acima especificados, o ensino presencial requer a apuracdo de assiduidade do académico que esta
condicionada a: a) frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total das aulas previstas no calenddrio escolar; b) média final
semestral para cada disciplina, com no minimo 60% (sessenta por cento de aproveitamento) em uma escala numérica de zero (0) a
dez (10). O ensino a distancia, quando oferecido, contemplara os mesmos critérios respeitando-se o processo de avaliagdo continua
em Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, bem como Prova Escrita no respectivo polo credenciado, conforme previstos nos PPCs
dos cursos. A avaliacdo nos cursos da Faculdade IESCAMP esta prevista tanto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, quanto no
Regimento Interno. A avaliacdo de Estagio Supervisionado e de Trabalho de Conclusdao de Curso, quando previsto em PPC, terd

regulamento préprio.

5.8 Organizacgao curricular

A organizacdo curricular da Faculdade IESCAMP caminha para a instituicdao da interdisciplinaridade e principios de integracao. Isso
amplia a responsabilidade de seus documentos norteadores, quais sejam: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI, Projeto Pedagdgico de Cursos — PPCs, Planos de Aprendizagem, os quais convergirdo para sua

unicidade, de modo a permitir constante processo de intercomunicacdo, com o propdsito de resguardar as a¢des pedagdgicas dos
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cursos de forma coerente e compativel com suas intencbes e possibilidades, sob responsabilidade efetiva de todos os atores

envolvidos.

A organicidade da proposta curricular se concretizara a partir de agées que propiciem o desmantelamento das amarras fragmentarias
do curriculo e das praticas académicas ainda arraigadas nesse viés. Para Veiga (2000, p. 215), a organizagao curricular vista sob e dtica
da interdisciplinaridade e da integracdo revela um aumento significativo da responsabilidade da IES comprometida com a formacao

de profissionais e de cidadaos, ou seja, formacao integral dos sujeitos.
Para delineamento dessas propostas, sera preciso:

I. considerar o ensino de graduagdo enquanto etapa de construcdo balizadora do processo de formagao continuada;

Il. estimular o desenvolvimento de conteldos integradores por meio de processos interdisciplinares;

lll. estimular continuamente e de forma bem fundamentada as metodologias articuladoras do ensino, da pesquisa e da extensdo;

IV. desenvolver ininterruptamente o espirito critico e analitico nos estudantes, preparando-os para a resolu¢do dos problemas, com
base na evolucao cientifica e tecnoldgica caracteristica de seu exercicio profissional e para o exercicio da cidadania;

V. primar sempre pelo uso de linguagens concisas e claras na estruturagao curricular, que permitam o alcance das metas e objetivos
propostos, respeitando-se a temporalidade necessaria a cada perfil, buscando eixos tematicos e/ou disciplinas e/ou médulos
gue compdem os perfis, bem como sua unicidade dentro da area de conhecimento, primando pelo conhecimento
interdisciplinar;

VI. tornar cada vez mais sélido o pensamento fundamentado nas dreas do conhecimento, como meio de superacdo do

individualismo expressos na visdao fragmentadas das grades curriculares.
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VII. fortalecer a importancia dos conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas dentro e fora do ambiente académico,
sobretudo as que se referem as experiéncias profissionais tidas como relevantes para a area de formacgao considerada;

VIII. fortalecer a articulacdo entre conhecimento tedrico e conhecimento pratico por meio da valorizacdo da pesquisa individual e
coletiva, dos estagios curriculares e nao-curriculares, da participagdo em atividades extensionistas e/ou cursos livres e
monitorias;

IX. valorizar e estimular trabalhos coletivos de autoria docente e discente voltados para o desenvolvimento das capacidades de:
articular, negociar, transformar, descobrir e apreender posturas éticas e socialmente responsaveis;

X. motivar e incentivar os estudantes a conduzirem os estudos disciplinadamente, por meio de atividades dirigidas e inovadoras,
habito constante e permanente da leitura e uso da biblioteca e da autonomia intelectual;

Xl. incorporar a pesquisa nas praticas educativas enquanto elemento fundamental das atividades de ensino e extensao.

A) Elementos constitutivos do curriculo

A matriz curricular se configura como sistema que possibilita articulagao e funcionalidade entre seus elementos. Os conteudos
curriculares sdo organizados em trés eixos norteadores: a) eixo comum, b) eixo especifico, c) eixo complementar. Os conteudos de
formacao basica, do eixo comum, contemplam conteldos essenciais para a formacao profissional. Os contelddos de formacao
especifica, do eixo especifico, sdo inerentes a formacado e a pratica profissional dependendo do Projeto Pedagédgico de cada curso e
devem, obrigatoriamente, contemplar atividades que promovam integracdo entre teoria/pratica e iniciacdo profissional. Os
conteudos para a formacdo complementar, do eixo complementar, agregam a pratica como componente curricular vivenciado em
diferentes contextos de aplicacdo académico-profissional, de forma a permitir reflexdo sobre a pratica em busca de contextualizacdo
e significancia das abordagens por meio de atividades académicas complementares, de estdgios supervisionados e de praticas

pedagdgicas diferenciadas.
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A organizacdo da matriz envolve, ao menos, seis componentes:

a) Unidades curriculares ou equivalente — caracterizada por um conjunto de conteudos e atividades inerentes a um programa, o
qual serd desenvolvido durante o periodo letivo com nimero de horas pré-fixados;

b) unidade temadtica — conjunto de conteldos relativos a uma determinada area do conhecimento, oriundos dos trés eixos
articuladores acima especificados;

c) eixo condutor — diz respeito a grandes temas que conduzem as unidades tematicas especificas para cada uma das dreas do
conhecimento;

d) estagio curricular — sdo atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, de cardter tedrico-pratico, formativo e
supervisionado que ocorre dentro e fora da IES. A Faculdade IESCAMP mantém convénios e parcerias com empresas, instituicdes
publicas e particulares e demais organizacdes de cunho regional e nacional;

e) trabalho de conclusdo de curso — essa atividade atende as especificidades das Diretrizes Curriculares dos Cursos e objetiva o
exercicio do aprendizado do estudante, incentivo a investigacdao cientifica, fixacdo de competéncias e habilidades em
consonancia com a proposta pedagdgica do curso, por meio de temas relevantes e pertinentes ao exercicio profissional do
discente e da vida académica consolidada. Essas atividades sdao acompanhadas, orientadas e avaliadas por professores;

f) atividades extensionistas e de aprofundamento de estudos — a curricularizacdo da Extensdo, no processo formativo dos
estudantes de graduacdo da Faculdade IESCAMP, visa ampliar as possibilidades de uma formacdo profissional/pessoal de
implicacdo consigo, com o outro e com o mundo, enquanto condicdo para uma cidadania respaldada no respeito, nas diferentes
manifestacGes culturais e em conhecimentos plurais, considerando os aspectos:

X/

++ Didlogo e ressignificacdo de saberes por meio da relagdo entre conhecimento cientifico e conhecimento do cotidiano;
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¢ Interdisciplinaridade e interprofissionalidade — interagdo de modelos, conceitos de varias disciplinas e areas do conhecimento e
relagdes interprofissionais e intersetoriais;
+»+ Formacgdo humana e profissional;

X/

+* Impacto na comunidade de seu entorno.

B) Avaliagao discente

A avaliacdo do desempenho do estudante é concebida enquanto processo cooperativo, continuo de forma a privilegiar pesquisa
sistematica da aprendizagem, considerando-se os aspectos qualitativos e ndo somente os quantitativos nos resultados obtidos ao

longo do processo.

A Instituicdo assume, assim, a posicdo tedrica, segundo a qual, a avaliacdo é: uma operacao descritiva e informativa nos meios que
emprega; formativa na intengdo que lhe preside; e independente, face a classificacdo, em ambito mais vasto e conteddo mais rico.

Demonstra-se, desta forma, que a avaliacdo se constitui em uma operacdo indispensavel em qualquer sistema educacional.

Havera sempre, no processo de ensino e aprendizagem, um caminho a seguir entre um ponto de partida e um de chegada. Sendo
assim, naturalmente, é necessario verificar se o trajeto estd caminhando em dire¢ao a meta, se alguns pararam, por nao saber o
caminho ou por terem enveredado por um desvio errado. E essa informacdo sobre o progresso de grupos em de cada um dos seus
membros que a avaliagdo tenta recolher e que é necessaria para professores e estudantes.

A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos, atitudes ou aptidGes os estudantes adquiriram, ou seja, que
objetivos do ensino ja atingiram em um determinado ponto do percurso e que dificuldades ainda apresentam em relagdo a outros.
Serd valorizada a capacidade de os estudantes construirem sua autoaprendizagem, por meio do acompanhamento dindmico e

sistematico dos resultados obtidos em cada etapa do processo de aprendizagem, com o objetivo de identificar limitacdes e de propor
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estratégias adequadas, para que possam superar suas dificuldades valorizando seus acertos, como entendimento de um processo
em aperfeicoamento constante. O processo de acompanhamento continuo tem como pressuposto basico a certeza de que: ndo
havera ensino se ndo houver aprendizagem, e as consequéncias sdo que: aulas meramente expositivas ndo permitem ao professor

fazer a avaliagdo continua preconizada pelas normas institucionais.

Assim, serd necessdrio que os professores desenvolvam atividades que lhes permitam aproximarem-se do académico como educador
de consciéncia, fazendo de suas praxis pedagdgica um desafio pessoal e profissional, que tenha por base — junto aos estudantes —a
constru¢ao em conjunto de conhecimentos cientificos, rigorosos e contextualizados. Em outros termos, que “a tarefa do docente nao

se limita a ensinar, mas de encaminhar o académico a aprender”.

O acompanhamento continuo dos conteldos sdo realizados ao longo do periodo letivo, por unidade curricular, considerando a
necessidade de o estudante adquirir conhecimentos, habilidades e atitudes que o levem a competéncia profissional e cidad3, e
poderdo ser desenvolvidos por meio de instrumentos tais como: provas continuas e sequenciais; fichamento critico, resenhas e
resumos de livros, revistas, jornais, exercicios praticos; seminarios; trabalhos em grupo; praticas em laboratério; cursos de extensao,
palestras, simpdsios, iniciacdo a pesquisa, atividades de campo; féruns, chats, atividades interativas, entre outros. Dessa forma, a
avaliacado do processo ensino-aprendizagem na IES, é processual, continua, sistematica, diagndstica e permanente, abrangendo todos

os aspectos que integram o desenvolvimento global do discente como pessoa e cidadao.

Além dos instrumentos avaliativos acima especificados, o ensino presencial requer a apuracdo de assiduidade do académico que esta
condicionada a: a) frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total das aulas previstas no calendario escolar; b) média final
semestral para cada disciplina, com no minimo 60% (sessenta por cento de aproveitamento) em uma escala numérica de zero (0) a

dez (10). O ensino a distancia, quando oferecido, contemplard os mesmos critérios respeitando-se o processo de avaliacdo continua
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em Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, bem como Prova Escrita no respectiva IES, conforme previstos nos PPCs dos cursos. A
avaliagdo nos cursos da Faculdade IESCAMP estd prevista tanto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, quanto no Regimento Interno.
A avaliacdo de Estagio Supervisionado e de Trabalho de Conclusdo de Curso, quando previsto em PPC, terd regulamento prdprio,

assim como as atividades extensionistas.

Em sintese, a avaliagao caracteriza-se por ser:

* Positiva: eleva a autoestima e descobre talentos;

¢ Partilhada: discute os resultados;

* Plena: atinge as diversas areas do desenvolvimento do estudante — participacao,
relacionamento interpessoal, dinamismo, disciplina, criticidade, cooperagao;

* Pedagdgica: oportuniza o crescimento, gera a reflexao, permite a autoavaliacdo e a
melhoria constante para todos.

PressupGe-se que a avaliacdo do estudante estd pautada nos critérios de desempenho, considerando-se as exigéncias profissionais
do mundo do trabalho e da contemporaneidade. No caso da Instituicdo, tomamos por base, para o estabelecimento desses critérios,
o perfil do egresso de nossos cursos. Para o processo avaliativo, sdo indicados instrumentos de avaliacdo, integradores de contetdos
curriculares e estimuladores da autonomia na aprendizagem, que envolvam atividades realizadas individualmente e em grupo, tais
como: projetos, pesquisas e demais atividades de carater essencialmente operatdrio. Deverdo ser utilizados, também, instrumentos

formais de avaliacdo, que possibilitem ao discente a sistematizacdo de suas aprendizagens.
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Os instrumentos de avaliacdo de conteudos deverao ser integrados a avaliacdo de competéncias e habilidades de cada disciplina.
Cabe ressaltar que ha duas situa¢des a serem avaliadas: se o estudante adquiriu o conhecimento necessdrio para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias em questdo e se ele sabe utiliza-los em situacées-problema (adquiriu as
habilidades e competéncias). Ou seja, ndo basta que o estudante adquira os conhecimentos relativos a disciplina, ele precisa utiliza-
los em situagdes-problema. Os conhecimentos sao ferramentas que devem ser habilmente utilizadas, a fim de que os estudantes

demonstrem a aquisicdao das competéncias, necessdrias a um eficaz exercicio profissional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei N2 9394/96, em seu art. 24, inciso V, indica que a avaliagdo dos discentes deve
ser: "uma avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do estudante, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos e dos resultados ao longo do periodo”. Assim sendo, o critério de avaliacdo esta estabelecido no Regimento Geral da
IES e assegura que, em ao menos, uma das atribui¢cdes de notas, os instrumentos de avaliagdo sejam definidos pelos professores das
disciplinas e diversos procedimentos quantitativos e qualitativos podem ser adotados. A avaliacdo da aprendizagem obedece a

normas e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo Conselho Universitario — CONSU.

C) Projetos Pedagdgicos dos cursos

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos orientam os perfis dos cursos de graduacdo da Faculdade IESCAMP e favorecem a formacdo de
profissionais com visdo ampla e critica da realidade local, regional e nacional, garantindo o estimulo a iniciacdo e a pesquisa cientifica,
cultural e tecnoldgica, com vistas a acdo transformadora da realidade e efetivo compromisso com o modelo de sustentabilidade de

desenvolvimento regional.
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Os instrumentos para sua elaboracdo sdo acompanhados e regulamentados pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, érgao

consultivo responsdvel pela concepgao, consolidagao e atualizagdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos periodicamente, segundo as

legislacdes em vigor.

D) Diretrizes para o ensino de graduagao

Com base nos esclarecimentos que orientam a organizacao didatico-pedagdgica da Faculdade IESCAMP algumas diretrizes

norteadoras das politicas de ensino sdo estabelecidas:

manter estudos constantes da carga hordria dos cursos de graduacdo, de modo a atender o minimo exigido pelas diretrizes
curriculares que orientam cada curso, deixando eventuais especializa¢des para programas a serem desenvolvidos em cursos
de pds-graduacao lato sensu;

garantir que haja lugar para a iniciacdo cientifica, a pratica da monitoria, as atividades extensionistas, os estagios curriculares
e extracurriculares e a participacdo em projetos de extensdo junto a comunidade académica e a comunidade externa;
flexibilizar os curriculos dos cursos de graduacdo de modo a conter pluralidade de linhas de pensamento, definir contetddos
tedricos basicos e praticas profissionalizantes essenciais para a constituicdo de competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas pelos estudantes, na perspectiva do “aprender a aprender”;

estabelecer procedimentos para o bom andamento de estagios, TCCs, exercicio da monitoria, iniciacdo cientifica e demais
atividades praticas que integram o curriculo dos cursos;

aprimorar acdes de nivelamento de conteldos que deveriam ter sido adquiridos pelos estudantes no ensino médio,
principalmente no que tange as competéncias necessarias para a expressao escrita em lingua portuguesa e fundamentos de

matematica;
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aprimorar, na organizagao curricular de cada curso de graduacao, a formacdo sociocultural e ética de forma a despertar a
consciéncia sobre os acontecimentos do seu entorno social;

adotar estratégias didatico-pedagdgicas adequadas ao fomento da capacidade empreendedora do estudante;

criar um sistema de acompanhamento do estudante egresso, dos cursos de graduagao, vistos ndao sé como instrumentos de
avaliacdo dos resultados do processo ensino-aprendizagem, como também de apoio para o prosseguimento dos estudos, na
perspectiva da educag¢ao continuada;

manter politicas para a renovacdo dos recursos materiais, equipamentos, laboratérios e biblioteca de acordo com as
necessidades demonstradas nos projetos pedagdgicos dos cursos;

atualizar sistematicamente os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao, a partir de suas avaliagbes internas e externas;
analisar a evolucdo dos cursos existentes para a redefinicdo do plano de desenvolvimento institucional, respeitando seu
periodo de vigéncia;

acompanhar a adequacdo dos curriculos as novas exigéncias sociais, observadas as diretrizes curriculares para os cursos de
graduacao;

estimular a pratica de elaboracdo e recursos didaticos por meio do uso de novas tecnologias de comunicacdo e informacao;
aprimorar os instrumentos de avaliagdo do desempenho escolar do corpo discente e da avaliagdo dos docentes pelos
discentes, com o propdsito de aperfeicoar o programa de avaliacdo institucional;

aprimorar as a¢Oes integradoras das teorias e das praticas profissionais;

acompanhar o tempo efetivo de dedicacdo dos estudantes as atividades académicas e de producao cientifica realizada;

aprimorar e incentivar o uso adequado da biblioteca e dos laboratérios como meio de aprendizagem;
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E) Diretrizes para o Ensino de Pds-graduagao

As constantes mudang¢as no mundo do trabalho, em fungao do acelerado desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, colocam o
estudante em uma posicdo de perplexidade, de incertezas e de prontiddo diante do inusitado. Isso requer postura critica e
investigativa permanente diante do conhecimento. Para tanto, ao estudar deve aprender a aprender e estar capacitado para
continuar aprendendo, engajado em um movimento continuo de aprendizagem. Nesse contexto, a instituicdo se revela enquanto
espaco gerador de competéncias de longo prazo que possibilitam o transito do estudante em multiplas dire¢Ges, preparando-os para

atuar de forma criativa na resolucdo de problemas e situacdes previsiveis e ndo planejadas.

Assim, com o objetivo de incentivar a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, a Faculdade IESCAMP se engaja ativa e
criticamente no processo do conhecimento por meio da pés-graduacdo. Os Programas de Pds-Graduacdo /lato sensu da Faculdade
IESCAMP envolvem as principais areas do conhecimento e fornecem educagdo continuada aos cursos de graduacdo, visando ao
aprimoramento e a atualizacdo profissional, preparando-os para o mercado de trabalho. Estes cursos preparam profissionais

qualificados para ocuparem cargos reconhecidos e mais bem remunerados.
As diretrizes institucionais para o Ensino de Pds-graduacdo, sdo:

I. fortalecer a pds-graduacdo, respeitando os padrdes de qualidade e a legislacdo vigente, de modo a formar cidaddos para o
desenvolvimento profissional e social da regido e do pais;
II. desenvolver pesquisas em areas consideradas relevantes e prioritarias para a regido de insercao da instituicao;
lll.  criar mecanismos de apoio a publicacdo para professores e académicos;

IV. incentivar constantemente a participacdo de professores e estudantes de pds-graduacao em eventos cientificos;
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6 POLITICA DE ENSINO

6.1 Organizacao didatico pedagogica

A percepcao de qualidade do processo educativo da Faculdade IESCAMP ultrapassa a ideia pura e simples de implementacdo de
acOes. Ele é tido como processo continuo e permanente de construgdao e desconstrugdao dos conhecimentos e dos saberes
sistematizados transmitidos por meio de seu curriculo. Para isso, as acdes educativas serdo tratadas como incentivadoras do processo
de ensino-aprendizagem-conhecimento direcionadas aos sujeitos de forma que possam aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a fazer, aprender a conviver e para continuar aprendendo ao longo da vida, para aprender a agir e transformar a sociedade.
Desse modo, a proposta educacional da IES buscard se estabelecer de forma a privilegiar as aptidGes sociais e a dimensdo da
personalidade e o desenvolvimento de competéncias amplas fundamentadas na capacidade do estudante no intuito de conduzi-lo a
aprendizagens significativas e com autonomia. Isso implica em uma visdo de educacdo continuada, dentro e fora da instituicdo. Nessa

perspectiva, o compromisso ético institucional prima pelos resultados da aprendizagem.

Essa percep¢ado do processo educativo requer maior dinamicidade de gestao, para que o curriculo seja percebido como meio para o
desenvolvimento da capacidade de aprender e da constituicdo de competéncias explicitadas abaixo no perfil do egresso. Assim, as
dimensdes desse processo carecem de acompanhamento permanente, de forma a permitir sélido diagndstico para tomadas e
retomadas constantes do fazer pedagdgico. Essa preocupacdo e cuidado se consolidam por meio do Programa de Avaliagdo
Institucional sob a responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional — CPA. O papel fundamental dos indicadores do
processo avaliativo institucional serd o de apontar e mensurar parametros que fortalecam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, para
gue ndo sejam construidos a partir de vontades individuais ou fruto de trabalhos solitarios de alguns, mas que se tornem a face da

instituicao.
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Nesses termos, as Diretrizes Curriculares Nacionais sdo referenciais para a “organizacdo de seus programas de formacdo, permitindo
flexibilidade e priorizagdo das areas do conhecimento na construgao dos curriculos plenos. Ademais, devem também induzir a criagao
de diferentes formacdes e habilitacdes para cada area do conhecimento, possibilitando ainda definir multiplos perfis profissionais,
garantindo uma maior diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino de graduagdo com a pds-graduacao,
privilegiando o perfil de seus formandos, as competéncias intelectuais voltadas a heterogeneidade das demandas sociais”. Neste

documento, sdao propostos sete indicadores que vale a pena ressaltar, quais sejam:

e perfil do formando/egresso/profissional — conforme o curso, o projeto pedagdgico que devera orientar o curriculo para o perfil
desejado;

e competéncia/habilidades/atitudes;

e habilitaces e énfases;

e conteudos curriculares;

e organizagao do curso;

e estdgios e atividades complementares;

e acompanhamento e avalia¢ao.
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7 POLITICAS PARA A PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA
A possibilidade de relacionar pesquisa e ensino é também uma exigéncia no ensino superior, deflagrada pela necessidade de
formacao de um cidaddo que possa atuar no mundo com criticidade, dentro de sua realidade histérica, sem reduzir essa inser¢do a

sistematizacado de ideias e as especula¢des dedutivas.

Assim, para a Faculdade IESCAMP a pesquisa é compreendida como principio educativo e esséncia para a formacdo dos sujeitos
enquanto “homens virtuosos”, conforme explicitado anteriormente, sujeitos histéricos e “autores” no sentido de quem exerce sua
cidadania. Para Neto (2002:34), a pesquisa vista como principio educativo refere-se a pesquisa que, mesmo “ndo sendo financiada,
original, especializada, acompanhada e avaliada, pelos 6rgaos de fomento, apresenta certo grau de rigor metodoldgico capaz de
ajudar a desenvolver nos estudantes ‘o questionamento reconstrutivo’, isto é, a capacidade de identificar problemas, refletir sobre
eles, localizar as solugdes ja pensadas e reconstrui-las esbocando ja a prépria autoria em funcdo das necessidades concretas
previamente detectadas. Na graduacdo, isto pode ser um excelente ensaio para formar o profissional que sabe fazer e refazer

solugbes”, conforme apontado por Demo (2001).

A pesquisa concebida, enquanto “principio educativo”, requer algumas consideracdes para insercdo na pratica académica, também
apontadas por Neto (2002, 37-38), quais sejam: a) a memoria formativa do professor-pesquisador; b) os eixos tematicos adotados;
c) os diferentes tipos de pesquisa; d) os projetos politico-pedagdgicos dos cursos; e) atencao para com as necessidades da realidade;
f) jornada de Iniciacdo Cientifica e Congresso de Producdo Cientifica; g) Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC); h) a formac¢do dos

estudantes na educacdo basica; i) o trabalho com grandes grupos de estudantes.

Esses cuidados permitem minimizar a lacuna entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como a intencao de formar sujeitos a partir

da visdo de formagdo humano/profissional. Em outras palavras, capaz de participar do processo de transformacdo da sociedade na



perspectiva de convivéncia plural e solidaria, conforme a missdo educacional da Faculdade IESCAMP. Dessa forma, acredita-se que a
Faculdade IESCAMP tem contribuido ndo sé para a formacgao de profissionais qualificados, mas também para o aperfeicoamento do

cidadao consciente que exerce um papel transformador na sociedade.

A Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica da Faculdade IESCAMP integra a graduacdo, a pds-graduacdo e a extensdo e tem por
objetivo estimular o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica sob orientacdo de docentes doutores ou mestres, por meio
do Programa Trans/Multidisciplinar de Responsabilidade Socioambiental, bem como do Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX e da
Revista Cientifica Didlogos Académicos IESCAMP — RDAI. Cabe ressaltar que a Faculdade ja esbocava preocupacao em abordar esses
temas em sala de aula, tornando os estudantes corresponsdveis desse processo, tendo em vista que esses temas fazem parte do
curriculo das disciplinas. Também s3o trabalhados pelos estudantes em seus Projetos Sociais Extensionistas - PES, em disciplinas
optativas, em atividades complementares, para aprofundamento de estudos nestas questdes e demais atividades fora da sala de

aula. Esse Programa Trans/Multidisciplinar de Responsabilidade Socioambiental trata de quatro eixos tematicos, a saber:

Inclusdo e Acessibilidade

Inovagao, Empreendedorismo e Desenvolvimento Cultural

Em suma, a Politica de Pesquisa e Iniciagao Cientifica objetiva a qualificagdo da atuagao docente na graduagao e na pds-graduagao
pela extensdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico e/ou tecnoldgico, bem como a possibilidade da integragdo em

ambientes de desenvolvimento do conhecimento técnico-cientifico.




§
S
§
&
2

VI.

VII.

79

8 POLITICAS PARA A EXTENSAO
Para a consolidagdo da extensdo universitdria serd preciso a implementacgao de politicas e normas de operacionalizagdo definidas e
socializadas na comunidade académica com vistas ao acompanhamento e a avaliagdo sistematica desse processo, indispensavel na

formacao do estudante e no intercambio com a comunidade.

Dessa forma, para a execucdo da politica de extensdo da Faculdade ISCAMP algumas diretrizes serdo necessarias:

consolidar a Extensdo Universitaria como processo académico indispensavel na formacdo do académico, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade;

promover a integracdo do ensino e da pesquisa com as demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas
voltadas ao atendimento de necessidades sociais da comunidade de seu entorno;

incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social e politica;

reconhecer as a¢des extensionistas como atividades de aprofundamentos de estudos e/ou unidades curriculares nos projetos
pedagdgicos dos cursos de ensino superior;

incentivar e apoiar as atividades culturais, artisticas;

enfatizar a utilizacdo de tecnologias para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educacgao, incluindo a
educacdo continuada;

Estimular a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel como componentes das atividades

extensionistas.
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9 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - INSTITUCIONAIS
9.1 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A delimitacdo da politica de responsabilidade socioambiental é exigéncia do Ministério da Educagdo. Para o Sistema Nacional de Avaliacdo
do Ensino Superior — SINAES, essa politica estd relacionada a contribuicdo com a inclusdo social, defesa do meio ambiente, memdria
cultural, producao artistica e patrimonio cultural, completando o compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora do bem
publico e dos principios de cidadania, independentemente de sua natureza juridica, o que nao significa adotar politicas assistencialistas ou
antigas acdes de filantropia. Adotar politicas que atendam tais exigéncias ministeriais requer que todos os sujeitos integrantes da
comunidade académica percebam de forma direta e indireta as a¢Ges coletivas dessa natureza em todos os niveis, até mesmo a sociedade
como um todo. Nesse sentido, a responsabilidade social estd imbricada ndo s6 com os Projetos de Extensdo desenvolvidos pela IES, como
também com as acBes que os envolvem e que estdo voltadas para a melhoria de cada um deles. E um caminho vocacionado para uma
contribuicdo que vai além do progresso cientifico-tecnolédgico-cultural, com o intuito de possibilitar melhoria concreta nas condi¢Oes de

vida da comunidade que interage com a IES.

Dessa forma, a Faculdade IESCAMP desenvolve suas politicas de responsabilidade social em consonancia com sua missdo para o
atendimento de sua equipe técnico-administrativa, professores, gestores e membros da comunidade em geral, por meio de a¢des oriundas

das diretrizes abaixo:

a. manter as politicas de bolsa de estudos e bolsa trabalho institucionais e/ou parcerias com empresas da regido e instituicdes publicas e privadas;
b. politicas de extensao;

c. politicas de cessdo de espagos e de recursos institucionais para a sociedade organizada;

d. politicas e de Educagdo Continuada;

e. politicas para o Meio Ambiente.
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9.2 POLITICAS PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

A discussdo sobre a diversidade da politica inclusiva de uma instituicao de ensino implica na compreensdo dos aspectos observaveis
que se aprende a ver como diferentes, quais sejam: a) étnico-raciais, b) sociais, c) geracionais, d) religiosidade, e) género, f) orientacdo
sexual, g) pessoas com deficiéncias, entre outros, porque os sujeitos histéricos, na totalidade das relagdes sociais, no contexto da
cultura e do trabalho, assim os nomearam e identificaram. A importancia desta compreensao esta na relacdo estreita entre o olhar e

o trato pedagdgico da diversidade e da concepc¢ao de educagdo que orientam as praticas educativas da instituicao.

A concepcao que identifica a diversidade esta pautada na premissa que os seres humanos sdo diversos em suas personalidades, em
suas experiéncias culturais e em suas formas de perceber o mundo. Segundo essa linha de pensamento, o trato pedagdgico da
guestdo da diversidade indica que uma das dimensdes do processo de inclusdo social é a inclusdo escolar. Em outros termos, um
conjunto de politicas publicas e particulares com a finalidade de levar a escolarizagdo a todos os segmentos humanos da sociedade,
com énfase na infancia e juventude. No Brasil, tanto a Constituicdo de 1988 quanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
- LDB 9.394/96, Plano Nacional da Educacdo, Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA e Estatuto da Pessoa com Deficiéncia— EPD,

destacam a importancia e urgéncia de se promover a inclusdao educacional como elemento formador da nacionalidade.

A) Das barreiras arquitetonicas

A Faculdade IESCAMP ao assumir essas premissas, tem a compreensdo da diferenga e o respeito a diversidade como um dos eixos
orientadores da sua acao e das praticas pedagdgicas, que se traduzem nas seguintes ac¢des:

e eliminacdo de barreiras arquitetonicas para os portadores de deficiéncia e atendimento da questdo nas novas edificacbes;

e intensificacdo de programas e projetos de extensdo voltados as populacGes de baixa renda;

e manutencdo de Programas e Bolsas destinados a estudantes de baixa renda familiar;
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e participacdo nos Programas e Projetos Nacionais de Inclusdo Social.

As politicas de educagao inclusiva, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade, sao vistas como formas de
possibilitar e de contribuir para a melhoria da igualdade de oportunidades, objetivando a participacdo de todos no processo de ensino
e aprendizagem. Entretanto, o sucesso dessas politicas requer o envolvimento de todas as partes, tais como professores e

profissionais da educacao, colegas, pais, familias e voluntarios.

Desta forma, as politicas adotadas pela IESCAMP reconhecem as necessidades diversas dos estudantes em atencdo a sua

responsabilidade social. Assim, o Polo de apoio presencial atende aos seguintes requisitos:

|. Pessoas com Deficiéncia Fisica:

a) Livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminagado de barreiras arquitetonicas);
b) Vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;

c) Rampas facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

d) Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

e) Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Il. Aos académicos com deficiéncia visual, quando houver:
1) Impressora Braille acoplada a computador;
2) Sistema de sintese de voz;

3) Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
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4) Software de ampliacdo de tela; Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a estudante com visdo subnormal;
5) Lupas, réguas de leitura;
6) Scanner acoplado a um computador;

7) Acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille;

[ll. Aos académicos com deficiéncia auditiva, quando houver:

A) Intérpretes de lingua de sinais - LIBRAS, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a
avaliagao expressa em texto escrito ou quando este ndao tenha expressado o real conhecimento do estudante;

B) Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteldo semantico;

C) Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do
curso em que o estudante estiver matriculado);

D) Materiais de informacgdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

IV. Para os professores, académicos, colaboradores e empregados portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, pode
proporcionar, além de ajudas técnicas, programa de capacitacdo para a educacdo inclusiva, constando, especialmente, da oferta de:
1) InformacgGes sobre as caracteristicas essenciais necessdrias ao aprendizado dos portadores de necessidades especiais;

2) Cursos, semindrios ou eventos similares, ministrados por especialistas; e,

3) Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

V. Para a comunidade, a oferta de:
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a) Campanhas de sensibilizacdo e de motivacdo para a aceitacdo das diferencas;

b) Parcerias com as corporagbes profissionais e com as entidades de classe (sindicatos, associa¢des, federa¢des e confederagdes)
com o objetivo de a¢des integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos dos portadores
de necessidades sociais como direitos humanos universais;

c) Integracdo Escola/Empresas para a oferta de estagios profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas condi¢cGes

de atuacgdo para os portadores de necessidades especiais.

Além disso, a Faculdade IESCAMP prima por a¢Oes educativas voltadas ao tratamento adequado e necessario aos professores,
estudantes, funcionarios e demais sujeitos da sociedade portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo
de discriminacdo. A educacdo inclusiva envolve a acessibilidade sob diferentes angulos, a saber: comunicacional, digital, instrumental,
metodoldgico e atitudinal. Essa visdo mais abrangente da educacdo inclusiva normatizada pelo MEC, possibilitard a auséncia de
barreiras impostas por: preconceitos, estigmas e discriminacdes, ou seja, educando os estudantes a internalizarem a acessibilidade

de forma atitudinal.

Sua infraestrutura fisica oferece condigdes especiais para atender aos portadores de deficiéncia com mobilidade reduzida, por meio
de: reserva de vaga especial no estacionamento, elevadores, adaptacdes nos banheiros, rampa de acesso, computadores adaptados
para deficiente visual nos laboratérios e biblioteca, intérprete de libras, sinalizacdo de piso para deficiente visual, apoio
psicopedagogico. A Faculdade IESCAMP esta ciente das normativas que amparam a educagao inclusiva no ensino superior, desde a

constituicdo de 1988 até a presente data, que também se aplicam na modalidade a distancia.
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9.3 POLITICAS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA

Até o final do século XX a grande maioria das institui¢cGes de ensino superior brasileira ndo possuia o envolvimento com a educagao
a distancia. A primeira iniciativa de EAD surgiu no pais em 1904, com o ensino por correspondéncia com o Instituto Universal
Brasileiro, com cursos de iniciagao profissional, em areas técnicas, sem exigéncia de escolarizacao anterior. Paulatinamente, esta
modalidade foi se aprimorando e conquistando seu espaco. Somente na década de 1970 que as instituicdes de ensino se
sensibilizaram para o EAD. Em 1994, teve inicio a expansdo da Internet no ambiente universitario. Com a consolidacdo da reforma
educacional brasileira, instaurada pela Lei n2 9.394/96, oficializou-se nacionalmente a EaD como modalidade equivalente para todos

0s niveis de ensino.

Nesta atual década, mais precisamente no ano de 2017 é que o MEC publicou e regulamentou o Decreto n2 9057, em 25 de maio de
2017, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, bem como melhorar a qualidade de sua
atuacdo regulatdria nesta drea, aperfeicoando procedimentos, desburocratizando fluxos e reduzindo o tempo de analise e o estoque
de processos. Estas novas orientagdes legais coincidiram com as metas previstas no PDI 2016 - 2020 da Faculdade IESCAMP que
previa a oferta de trés cursos superiores de Tecnologia na modalidade a distancia: a) Gestdao da Qualidade; b) Gestdo Financeira; c)

Gestdo Publica.

Desta feita, as politicas norteadoras da educacdo a distancia previstas pela IES se pautardo em duas vertentes, as quais nortearao o
processo formativo de seus egressos, ou seja: a) a dimensdo técnico-cientifica para o mundo do trabalho; b) a dimensao politica para
a formacao do cidaddo. Essas duas vertentes contribuirdo ainda mais para o cumprimento do compromisso assumido em sua missao

institucional. Para tanto, seguirao as orientacdes abaixo descritas, que constituirdo suas politicas norteadoras:
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Promover o desenvolvimento da cultura de Educacdo a Distancia na IES:

a) Articular as diferentes dimensdes de ensino para a promogao de cursos a distancia;

b) Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para o EaD;

c) Desenvolver parcerias com instituicGes nacionais e internacionais (quando possivel), para a cooperac¢do na area de Educagdo a

Distancia;

d) Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacdo superior;

e) Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacdo institucional de modo a assegurar a qualidade

de EaD;

f) Fomentar a formacgdo pedagdgica e tecnoldgica para qualificar o processo de ensino e de aprendizagem;

g) Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias avancadas para o processo de ensino-aprendizagem.

h) Para cumprimento destas dimensGes os Projetos Pedagdgicos dos Cursos na modalidade a distancia contemplardo alguns
elementos constitutivos: a) concepcao de educacao e curriculo no processo de ensino-aprendizagem; b) sistemas de comunicagao;
c) material didatico; d) avaliacdo; e) equipe multidisciplinar; f) Infraestrutura de apoio; g) gestdo académico-administrativa; h)

Sustentabilidade financeira.

Em outros termos, os Projetos Pedagégicos dos Cursos na modalidade a distancia contemplardo alguns elementos constitutivos: a)
concepcdo de educacdo e curriculo no processo de ensino-aprendizagem; b) sistemas de comunicacdo; c) material didatico; d)

avaliacdo; e) equipe multidisciplinar; f) infraestrutura de apoio; g) gestdo académico-administrativa; h) sustentabilidade financeira.

Cabe ressaltar que o objeto maior da educacgao superior, seja ela presencial ou a distancia, nas inUmeras combinagdes possiveis entre

presenca, presenca virtual e distancia é o desenvolvimento humano, em uma perspectiva de compromisso com a construcdo de uma
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sociedade socialmente justa. Dai a importancia da educacdo superior se pautar em um projeto pedagdgico e em uma organizacao
curricular inovadora, que favoregam a integragdo entre os conteddos e suas metodologias, bem como o didlogo do estudante consigo

mesmo (e sua cultura), com os outros (e suas culturas) e com o conhecimento historicamente acumulado.

Portanto, a superacdo da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e sociais, ensejam estruturacgdo curricular
por meio da interdisciplinaridade e contextualizacdao. Em outros termos, parte-se da ideia de que a realidade sé pode ser apreendida
se for considerada em suas multiplas dimensdes. Ao se propor o estudo de um objeto, buscara, ndo so, levantar quais os contetddos

podem colaborar no processo de aprendizagem, como também, em perceber como eles se combinam e se interpenetram.

Diante do contexto da atual politica de expansdo da educacgdo superior no Brasil, implantada pelo MEC nesta atual década, é que a
Faculdade IESCAMP consolidard suas metas de expansdo, ao criar trés cursos tecnoldgicos, acima explicitados, na modalidade EAD,
objetivando o cumprimento de sua missao para o desenvolvimento do ensino superior a que se destina em uma area de abrangéncia

ainda maior.

Nesse sentido, é fundamental a adogao dos principios, das diretrizes e dos critérios estabelecidos nos Referenciais de Qualidade
publicados pelo MEC, para todas as instituicdes que oferecam cursos nessa modalidade. Segundo este documento, “ndo ha um
modelo Unico de educacgado a distancia! Os programas podem apresentar diferentes desenhos e multiplas combinac¢des de linguagens
e recursos educacionais e tecnolégicos. A natureza do curso e as reais condi¢cdes do cotidiano e necessidades dos estudantes sdo os
elementos que irdo definir a melhor tecnologia e metodologia a ser utilizada, bem como a definicdo dos momentos presenciais
necessarios e obrigatdrios, previstos em lei, estagios supervisionados, praticas em laboratérios de ensino, trabalhos de conclusdo de

curso, quando for o caso, tutorias presenciais nos polos descentralizados de apoio presencial e outras estratégias. Apesar da
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possibilidade de diferentes modos de organizacdo, um ponto deve ser comum a todos aqueles que desenvolvem projetos nessa

modalidade: é a compreensdo de EDUCACAO como fundamento primeiro, antes de se pensar no modo de organizacdo: A DISTANCIA”.

A pratica didatico-pedagdgica da educagdo a distancia, com o apoio de midias tradicionais e das mais avangadas tecnologias de
comunicacdo e informacdo, exige uma concepcdo especifica da prdtica docente assim como estratégias diferenciadas para o
desenvolvimento das relagdes de ensino e aprendizagem. O docente, outrora responsdvel pelas etapas de planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do conteldo programatico, tem a opc¢do de dar conta de tais atribuicdes com o apoio de uma equipe
composta por tutores e técnicos especialistas das diferentes areas do conhecimento e demais profissionais que fazem parte da equipe

multidisciplinar da IES.

Ndo obstante a revisdo da atuacdo docente, a pratica didatico-pedagdgica em cursos oferecidos na modalidade a distancia na
Faculdade IESCAMP serd sempre orientada pelo Projeto Pedagdgico Institucional e ou Planejamento Estratégico da IES e pelos
Fundamentos Pedagdgicos expressos nestes documentos. Desse modo, todos os integrantes da equipe responsavel pelo
desenvolvimento do conteudo e didlogo com os discentes precisam estar imbuidos dos principios aqui expostos, diretrizes que
deverdo ser percebidas nos materiais elaborados, nas atividades e avaliagdes propostas e na relagdo com o estudante e demais

profissionais envolvidos.

Nessa perspectiva, a interdisciplinaridade torna-se principio importante para auxiliar o educando a compreender a complexidade dos
objetos de conhecimento que se dispde a estudar. Ou seja, no contato e na interdependéncia entre os temas que promovam a

modificacdo dos objetivos, dos conceitos, das atitudes e dos procedimentos. Para tanto, é preciso estar claro que a pratica
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interdisciplinar, que deve se articular na organizacdo curricular, caracteriza-se muito mais pela qualidade das relagdes do que por

simples ag¢des isoladas.

Ainda que a educacgdo a distancia pressuponha maior autonomia por parte dos estudantes, a necessidade de relagdo com a equipe
de docentes é fundamental para o alcance dos objetivos pedagdgicos explicitados nos Planos de Aprendizagem dos cursos oferecidos
pela Faculdade IESCAMP. No entanto, cabe reforcar, que a realidade da Educacdo a Distancia exige outra concepc¢do do papel do
docente. Portanto, esse novo cenario educativo exige, uma nova articulacdo dos responsdveis pela coordenacdo de cursos ou
modulos destacando-se, nesse contexto, o sistema de orientagdo académica, e suas TICs. Desta feita, todos os envolvidos no processo
passam por formacgdo para EAD, observadas as especificidades da funcdo de cada sujeito a ser exercida no sistema de orientacao
académica. Dai decorre a necessidade de tutorias e capacitacdo constante da equipe multidisciplinar envolvida no processo de ensino

e aprendizagem e bases tecnoldgicas para suporte desse modelo de educacao.

A) Bases Tecnoldgicas Institucional
As bases tecnoldgicas compreendem alguns sistemas necessarios ao desenvolvimento do planejamento de cursos na modalidade a

distancia, quais sejam:

1. Sistemas de Comunicagao

Os sistemas de comunicagao da Faculdade IESCAMP visam promover a interagao entre académicos e instituigdao. O académico pode
acessar a Area do Estudante para verificacdo de situacdo financeira e registros académicos, dentro os quais: Histérico/Boletim escolar;
Frequéncia; Revisdao de Notas; Visualizacdo de situacdao académica; Visualizacdo de situagdo financeira; Acesso a Materiais Didaticos;

Acesso a Materiais Administrativos / Financeiros; Acesso a Avisos Administrativos / Financeiros.
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B) Sistemas e Aplica¢Oes de Gestdo Académica e Ambiente Virtual de Aprendizagem

1) Sistema Sophia

A Faculdade IESCAMP possui o sistema Sophia, da empresa Prima, para gerir suas atividades académicas e administrativas. O sistema
Sophia faz parte de uma miscelanea de softwares integrados que constituem o ambiente corporativo da Faculdade IESCAMP, que
tem como objetivo a administracao das atividades, presenciais e a distancia da IES. A versao atual contempla os cursos de graduacao
presenciais e a distancia, desde o ingresso dos académicos na Instituicdo (processo seletivo), transitando pela supervisdo detalhada
das disciplinas cursadas por cada académico até o momento de sua colacdo de grau. Além disso, é feito a gestdo dos pagamentos
realizados, emissdo de boletos, negociacdao de parcelas atrasadas e concessdao de bolsas. O acesso de académicos e docentes aos
recursos do Sophia é feito via web (Area do Estudante) no website da Faculdade IESCAMP. O Sistema Sophia esta atualmente sendo

executado em nuvem, em um servidor com SLA 99,9995%.

2) Sistema Moodle

O Moodle (Modular Object Oriented Distance LEarning) é um sistema de gerenciamento para criacao de curso online. Esses sistemas
sdo também chamados de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) ou de Learning Management System (LMS). O Moodle é um
software livre de apoio a aprendizagem, que pode ser instalado em diversas plataformas que executem a linguagem PHP. Seu
desenvolvimento é de forma colaborativa por uma comunidade virtual, a qual reine programadores, designers, administradores,
professores e usuarios do mundo inteiro e esta disponivel em diversos idiomas, inclusive o portugués.

A Faculdade IESCAMP utiliza o Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem instalado em um servidor Linux dedicado com
PHP. Esse servidor de uso exclusivo do Moodle da Faculdade IESCAMP conta com 2 cores (CPU), 4GB de memodria RAM e 80GB de

disco rigido e utiliza a ferramenta Nginx para otimizar a execu¢dao do Moodle.
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O Sistema Moodle da Faculdade IESCAMP foi customizado com o tema Lambda, com layout responsivo, para trazer uma étima
experiéncia aos académicos, independente dos dispositivos com os quais estdo acessando o Sistema Moodle. Esse tema é utilizado

por mais de 4 mil instituicdes em todo mundo (http://lambda.redpithemes.com/).

3) Gestdo da Tecnologia da Informagao
Todos servidores da Faculdade IESCAMP disponiveis para os cursos EAD sdo hospedados na nuvem. Sdo gerenciados e monitorados

individualmente por meio de seus respectivos painéis de controle.

Ao todo para os cursos EAD a Faculdade dispde de dois servidores dedicados (um para a plataforma Moodle e um para o sistema de
gestdo académica Sophia) com contratos de disponibilidade de 99,995% més. Para o sistema de gestdo académica Sophia a Faculdade
IESCAMP possui um servidor dedicado com perfil inicial de 2 CPU nucleos de CPU Xeon D-1520 2.4GHz, 3GB RAM DDR4 ECC 2133MHz
e 40GB de storage SAS 12Gbps e sistema operacional Servidor Windows 2016 Standard. Conta com o suporte de uma agéncia de

comunica¢ao de multimidia.

4) Acesso a Internet

Para o acesso a internet a IES possui 1 link de dados de 1 Gbps dedicado para o servidor da plataforma EAD (Moodle), para perfil VOD
(video on demand) e Streaming. Além disso, possui 2 links locais para uso nas instalacdes da instituicdo com as seguintes
configuracdes:

e 1 Link fibra dedicado com IP fixo de 40Mbps da Algar Telecom com 98,5% més de disponibilidade contratual (Link primario).

e 1 Link fibra IP dinamico de 200Mbps da empresa Vivo com disponibilidade de banda minima de 40% contratualmente (Link

secundario).


http://lambda.redpithemes.com/
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Esses links estdo instalados em 2 equipamentos Firewall interligados entre si (cluster) para prover alta disponibilidade de acesso a
internet aos discentes, docentes, coordenadores e colaboradores. Todos os equipamentos locados internamente estao devidamente
instalados em Rack’s préprios juntamente com outros equipamentos de uso interno, tais como, servidor de arquivos, servidor de
antivirus, switches, roteadores, servidor de backup, gravadores CFTV e equipamentos de monitoragao. Tais Rack’s sdo alimentados

por réguas ligadas na rede publica de energia e/ou distribuidas entre 2 nobreaks de 3 e 5 Kva cada.

5) Laboratérios disponiveis
A |ES conta com trés laboratdrios de informatica totalmente acessiveis para deficientes fisicos e visuais equipados da seguinte forma:

e 1 laboratério com 24 computadores 8GB de memdria RAM, CPU i5 2.6 Mhz e 320 GB HD 7200 RPM e sistema operacional Windows 10 Pro.
e 1 laboratério com 33 computadores 4GB de memadria RAM, CPU Core 2 Duo 2.4 Mhz, HD SSD de 128 GB e sistema operacional Windows 10Pro.
e 1 laboratério com 34 computadores 4GB de memadria RAM, CPU Core 2 Duo 2.4 Mhz, HD SSD de 128 GB e sistema operacional Linux Mint 18.3 Sylvia.

6) Principais softwares disponiveis

Laboratérios com sistemas operacionais Windows 10: Microsoft Office 365 Plus; Microsoft Project Professional 2013Microsoft Visio
Professional 2010; Microsoft Visual Studio 2017; MS Project 2010; Microsoft Web Deploy 3.6; MIT App Inventor Tools 2.3.0; MySQL
Server; Linguagem R Windows; Xampp; Atom; Notepa.d++; Python; b) Laboratério com sistema operacional Linux Mint: WPS

Office;Projectlibre; Dia; Libreoffice; MySQL Workbench; Netbeans; Java Eclipse; Xammp; Python

7) Convénios
A Faculdade IESCAMP possui os convénios Google for Education e Microsoft Imagine disponiveis para os coordenadores, tutores e

estudantes (caso necessario).
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O Google for Education é uma solucdo tecnoldgica desenvolvida para facilitar a vida de docentes e académicos dentro e fora das salas
de aula, a qualquer hora e a partir de qualquer dispositivo mével conectado a internet. Essa plataforma abrange diversas ferramentas
educacionais gratuitas tanto para escolas como universidades com o objetivo de aperfeicoar o ensino e envolver ainda mais os

académicos.

O Microsoft Imagine coloca ferramentas profissionais de desenvolvedor, softwares e servicos a disposi¢cdo do corpo docente e dos
académicos. O software do Microsoft Imagine também oferece aos académicos que participam de pelo menos um curso de crédito
oferecido pelo departamento membro a possibilidade de instalar o software em dispositivos pessoais para usa-lo em atividades do
curso e em projetos de desenvolvimento pessoal. Os direitos especiais da licenca do Microsoft Imagine permitem que um
departamento instale o software e os servicos do Microsoft Imagine em diversas maquinas de laboratdrios para fins de ensino e

pesquisa.
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9.4 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES E EGRESSOS

Em consonancia as diretrizes estratégicas institucionais, bem como com as politicas norteadoras adotadas pelo MEC, a Faculdade
IESCAMP mantém espacos, servicos e oportunidades aos seus estudantes e ex-estudantes, que configuram as politicas de
acolhimento, de acompanhamento psicopedagdgico e processos administrativos inerentes a vida académica. Também questdes que
envolvem e estimulem a cidadania, de sua relacdo com outros ambientes académicos (mobilidade), o encaminhamento ao mercado,
tendo como foco o empreendedorismo, a plena inclusdo e permanéncia do académico na Instituicdo. Também propGe a extensdo de
servicos e oportunidades académicas e pedagdgicas para os profissionais formados pela Universidade, permitindo a convivéncia e o
engajamento com as causas e valores da Instituicdo, assim como a valoriza¢do e a profusdo no ambito da IES. Para tanto, buscara

manter os Programas e Projetos supracitados em seus eixos tematicos, bem como os demais abaixo descritos:

9.4.1 Programa de Bolsas

A) PROUNI - Programa Universidade para Todos

O Governo Federal, por meio dos instrumentos normativos: a) Medida Proviséria n2 213, de 10.09.2004; b) Decreto n2 5245, de
15.10.2004; c) Lei n2 11096, de 13.01.2005, criou, implantou e regulamentou o Programa Universidade para Todos, com o objetivo
de dar acesso a Universidade para as camadas da populacdo tradicionalmente excluidas deste direito. O PROUNI é destinado a
concessao de bolsas de estudos integrais e bolsas de estudos parciais de 50% para cursos de graduacdo em instituicbes privadas de
Ensino Superior, com ou sem fins lucrativos. Oferece ainda a implementacdo de politicas afirmativas de acesso ao Ensino Superior
aos declarados indigenas ou negros, bem como aos portadores de deficiéncia. Assim, a instituicdo aderiu ao Programa em parceria
com o governo federal, dando mais um passo de inclusdo social e melhoria do nivel de ensino da populag¢do, por meio da oferta de

vagas para os estudantes da regido onde atua.
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B) Programa de Financiamento Estudantil — FIES

Em 2001 foi criado e regulamentado o Programa de Financiamento Estudantil pela Lei n2 10260, de 12.07.2001, alterada pela Lei
12.202 de 14 de janeiro de 2010. Este Programa possibilita o acesso, por intermédio de crédito financiado a custos subsidiados, a
camada da populagdo que, de outra forma, ndo teria condicdes econdmicas de cursar um estudo em nivel superior. Dessa forma, a
Faculdade IESCAMP, consciente de que uma grande parcela de seus estudantes, principalmente os oriundos das classes C e D,
trabalhadores, por vezes bracais, ndo dispdem de tempo para se dedicar a um dos seus projetos sociais, oferece-lhes a possibilidade

de financiar o seu estudo por meio de parceria com o Governo Federal, no programa FIES.

C) Programa de Responsabilidade Social - Bolsa Incentivo

A Faculdade IESCAMP, com o intuito de integrar a comunidade interna e externa e colaborar com a melhoria das condicdes de vida
da sociedade, busca novos caminhos para o desenvolvimento, os quais exigem a adog¢ao de novas acdes e a constante preocupagao
com as geracoes atuais e futuras, seja formando profissionais conscientes de sua responsabilidade, seja executando estudos e

trabalhos que colaborem para o desenvolvimento da cidadania e das oportunidades de inclusao social.

A partir deste objetivo, a Faculdade IESCAMP tomou por iniciativa a implantacdao, no ano de 2015, do PROGRAMA DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - BOLSA INCENTIVO, em resposta a demanda da sociedade conjugada com a presente necessidade de
fortalecer os valores éticos individuais e coletivos. Com esta iniciativa, a IESCAMP disponibiliza em cada periodo letivo bolsas de
estudos para cada curso que ministra a comunidade carente, mediante programa de bolsas parciais, destinadas aos seus estudantes
ingressantes/calouros, que possuem dificuldades financeiras para iniciar um curso superior, com renda de até um saldrio minimo
estadual, estruturado em uma proposta para consolidar sua politica de qualidade e de responsabilidade social. Este projeto objetiva

favorecer o acesso e a permanéncia de mais estudantes nos cursos de graduacao oferecidos pelo IESCAMP, por meio da reversao das
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bolsas em atividades de pesquisa e extensdo universitaria, o que agregara valor para os cursos e para o projeto pedagdgico do

IESCAMP.

D) Bolsa Institucional

A Bolsa institucional nada mais é do que a pratica de descontos escalonados em conformidade com a renda auferida pelo estudante,
bem como a concessdo de bolsas integrais e parciais aos colaboradores dos Colégios Raphael Di Santo e Vivendo e Aprendendo e
Faculdade IESCAMP. As concessGes obedecem a critérios ja estabelecidos pela Mantenedora, de forma a subsidiar parte dos recursos

financeiros necessarios ao ingresso de seus colaboradores e parceiros ao Ensino Superior conforme regulamento préprio.

9.4.2 O Nucleo de Apoio ao Discente (NAD)

Tem por finalidade contribuir para o aprimoramento do trabalho académico dos estudantes da Faculdade IESCAMP, no sentido de
promover a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, bem como a integracao de sua vida junto a comunidade interna e
externa. Para tanto, a atuacdo desse 6rgdo de apoio buscard promover novas formas de inter-relacionamentos entre discentes,
docentes, Diretoria Geral, Coordenacdo e colaboradores de maneira geral, por meio de atendimento individual aos académicos que
apresentarem dificuldades de adaptac¢do ou de aprendizagem. Os atendimentos sdo prestados por um profissional com formag¢ao em
Psicopedagogia acompanhado pela Coordenacdo de Curso, quando necessdrio. E um 6rgdo de apoio académico do Instituto de

Educagao e Ensino Superior de Campinas — Faculdade IESCAMP — e decorre da Politica Institucional de Ensino, dos Cursos da IES.

9.4.3 Programa de Acompanhamento aos Discentes e ao Egresso
Este programa tem por objetivo reunir os egressos da Faculdade IESCAMP em uma rede Alumni, palavra de origem latina que significa

ex-estudantes, fornecendo-lhe informacgdes sobre beneficios na continuidade de seus estudos e parcerias. Desde 2006 quando a IES
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foi credenciada foram formados 2159 académicos, que seguem a carreira profissional em diferentes areas do saber, evidenciando,
portanto, o sucesso da formagdo obtida na faculdade. Como parte do processo de Avaliacdo Institucional presente no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI de 2018 a 2022 se refere a consolidagdao do Programa de Acompanhamento do Egresso — Alumni,
foram elaboradas questGes para tragar o perfil do egresso e sua atuagao profissional, estabelecendo assim, uma melhor comunicagao

e interacdo entre o egresso e a IES.

Desta forma, ao sistematizar e racionalizar a qualidade de ensino, a produc¢do do conhecimento e a comunidade de aprendizagem
ofertada pela Faculdade, poder-se-a aplicar politicas e metodologias quali-quantitativas para melhoria do relacionamento entre o
egresso e a IES. A Missao do Programa elenca-se: engajar os egressos da Faculdade IESCAMP com o objetivo de articular e produzir
os conhecimentos obtidos por meio de experiéncias praticas oriundas do mundo do trabalho. Tem como propédsito acompanhar e
propiciar o retorno dos egressos a IES fomentando o relacionamento entre os académicos, docentes e corpo técnico-administrativo,
proporcionando valores sociais e econdmicos para os membros da rede Alumni (egressos), atendendo as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Educacdo no que diz respeito ao processo de avaliagdo institucional presente no Plano de Desenvolvimento Institucional

no item que analisa as Politicas de Gestdao Académica.

Além do mais, proporcionar networkings com os profissionais atuantes no mundo do trabalho, tais como: presidentes, gestores,
conselheiros, analistas, docentes, pesquisadores e empresas dos setores publico e privado, no qual a IES possui parceria, com vistas
a compartilhar suas experiéncias. Como objetivos especificos, pode-se destacar:

e avaliar a inser¢do do egresso no mundo do trabalho;

e identificar e avaliar a qualidade dos cursos;

e propor melhorias na formacado académica de acordo com as sugestdes dos egressos;
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e elaborar cursos de extensdo, cursos de aperfeicoamento e cursos de especializacdo para atender aos egressos;
e propor a¢des que estreite as relagcdes entre os egressos e a |ES;

e disponibilizar acesso a biblioteca fisica e virtual, bem como a Agéncia IESCAMP para os egressos

e divulgar eventos internos e externos para os egressos

e criar um banco de dados dos egressos que possibilite uma comunicagao eficaz.

Para tanto, neste programa o egresso poderd atuar de diversas maneiras:

a) Contribuir com a formacdo dos académicos compartilhando experiéncias e histéria profissional;

b) Mentorar os académicos que almejam carreiras de sucesso;

c) Participar de eventos promovidos pela Faculdade IESCAMP com pésteres, painéis, palestras, workshops, cursos de extensdo e

minicursos, dentre outras possibilidades.

Dentro deste Programa a IESCAMP mantém uma agéncia que auxilia seus estudantes a se capacitarem para a insercdo no mundo do
trabalho. Para tanto, mantém parcerias com mais de 500 organiza¢des publicas e privadas de Campinas e regido, para o recrutamento
de potenciais candidatos interessados e capacitados a preencher vagas que sdo divulgadas por meio desta Agéncia. A selecdo é feita
com a escolha, dentre os estudantes regularmente matriculados e os estudantes egressos de um dos Cursos de Graduagdo da
Faculdade IESCAMP, desde que devidamente cadastrados com a Agéncia, para tornar-se o melhor candidato que se encaixa ao perfil
da organizacao parceira que divulgou a vaga. A selecdo leva em conta diversos fatores que vao além do curriculo do candidato, ou
seja, treinamento para a entrevista, postura e apresentacdo. Em suma, a Agéncia IESCAMP também assessora o estudante (candidato)
em todas as fases do processo seletivo junto a empresa. Propicia treinamento, que é a preparacao do novo funciondrio para exercer

sua funcdo dentro do perfil da vaga solicitada pela empresa parceira.
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9.4.4 Ouvidoria- central de atendimento

A Ouvidoria é érgdo responsavel por mediar as questdes que envolvem a Administracdo da Faculdade IESCAMP, corpo técnico-
administrativo, corpo discente e docente e a comunidade externa estabelecendo o canal de comunicacdo por meio de contatos via
e-mail, contato telefénico e pessoalmente. O objetivo é classificar as ocorréncias, os incidentes relatados e buscar solugbes e

melhorias junto aos setores envolvidos

9.4.5 Programa de Nivelamento

O programa de nivelamento é propiciar ao académico ingressante a oportunidade de minimizar as deficiéncias em sua escolarizagao
basica, principalmente no que diz respeito as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica com vistas a subsidid-lo com conceitos
que facilitardo seu acompanhamento no decorrer do curso. No ensino superior, o estudante podera refletir e aperfeicoar os conceitos
escolares basicos que foram ministrados no Ensino Fundamental e Ensino Médio e proporcionar ainda o alicerce para o seu

desenvolvimento universitario, bem como a comunica¢cdo com os docentes do curso.

9.4.6 Agéncia IESCAMP

O objetivo da Agéncia IESCAMP é atender e orientar os académicos e os egressos (comunidade Alumni) da IES tendo em vista o
comprometimento com o desenvolvimento pessoal e profissional com os discentes. Assim, por meio de atividades como: a)
orientacdo e planejamento de carreia; b) orientacdo na elaboracdo e reestruturacdo de curriculos; ¢) divulgacdo e encaminhamento

de oportunidades (estdgios ndo curriculares e vagas efetivas) e, por fim, d) orientacdo sobre entrevistas e dinamicas de grupo.
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9.4.7 Mobilidade Académica

O Programa de Mobilidade Académica Nacional e Internacional da Faculdade IESCAMP ¢é destinado aos académicos regularmente
matriculados em um dos cursos ofertados pela IES. O programa prevé a realizacdo em, no maximo, 1 ano para os cursos de
Bacharelado em Administragdo e Licenciatura em Pedagogia e para os cursos tecnolégicos de 6 meses estudos desenvolvidos em
parcerias com instituicdes de ensino superior nacional ou internacional mediante a anadlise curricular e relatérios entregues a

Coordenacao de Curso para validacdo em seu histérico escolar.

Os convénios com as instituicGes parceiras serdo consolidados a partir de 2018-2, tais como: Italia, Portugal e Londres (contatos
iniciais). Para se candidatar, o académico devera ter cursado, ao menos, 40% (quarenta por cento) do nimero total de créditos de
seu curso. Ndo poderd ter mais que 05 reprovacdes por nota e ou frequéncia durante o periodo que estiver na Faculdade IESCAMP
para considerar-se apto a participar do programa. E por fim, devera atestar a proficiéncia no idioma do pais de destino para que seja
oficialmente considerado apto a candidatar-se ao programa. Este intercambio podera ser dotado recursos orcamentarios oriundos

dos 6rgaos de fomento, tais como: a FAPESP, a CAPES e o CNPq.
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9.5 POLITICA DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

A comunicacio é o processo pelo qual uma organizag3o relaciona-se e interage com os seus publicos interno e externo. E por meio
dela, que os atores envolvidos obtém as informacgdes pertinentes, bem como as mudancas que ela pode suscitar. Também é papel
da comunicagao conhecer o cendrio do ambiente de marketing enquanto base para a definicdo de estratégias e de agdes que visam
efetivas entregas a sociedade. A partir disso, a comunicac¢do institui as politicas que permitem: a) a comunica¢do com a sociedade -
instrumento de gestdao da imagem da marca IESCAMP; b) as interagdes com os publicos estratégicos internos e externos; c) o
posicionamentos da marca nos mercados onde atua em atendimento a sua missdo e visdo organizacional; d) o acompanhamento e
avaliacdo permanente dos objetivos e estratégias de comunicacdo e marketing, visando aos resultados na visibilidade e promoc¢ao da

Extensdo, da Pesquisa e do Ensino. As diretrizes que norteadoras desses processos sao:

Diretrizes:

e Relacionamento proativo, transparente, ético e de parceria com os publicos estratégicos;

e Comunicacdo compartilhada entre toda a estrutura da organizacao, representada pelos seus publicos internos;

e Relacionamento com o ambiente académico, oportunizando a producdo coletiva e incentivando a aprendizagem pratica e
integrada de solugdes;

e Acompanhamento continuo e sistematico da evolucdo dos meios e dos discursos em relagdo aos publicos estratégicos, a partir do
permanente questionamento e do aprimoramento tecnoldgico adequado, para a execugdo de uma comunicacao eficaz e inovadora;
e Incentivo constante a divulgacdo das atividades relacionadas aos temas de responsabilidade socioambiental, sustentabilidade,
cultura e inovacao;

e Fomento as estratégias e planos de acdo, orientados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e demais instrumentos

legais da Faculdade.
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A Faculdade IESCAMP pretende implantar o Projeto de Rela¢des Publicas para Planejamento Estratégico de Comunicacdo Interna.
Este Projeto tem como objetivo dirimir as questdes internas que, naturalmente, refletem na comunicagdo externa, detectadas na
cultura organizacional da IES. Este Projeto formado pelo Comité de Inovacdo, além de aceitar a proposta de reformulacdo dos
veiculos internos de comunicagdo, propde planejamento para a completa reestruturagao da comunicagao interna com a criagao de
politicas e procedimentos, reformulacdo de estrutura e processos, e treinamento da equipe responsavel e de liderangas de
comunicac¢do naturais e formais, que envolve seis fases: Fase | — Imersdo; Fase Il — Planejamento; Fase Il — Desenvolvimento; Fase IV
— Implementacdo; Fase V — Sustentacdo; Fase VI — Avaliacdo final e Replanejamento. A partir do diagnéstico, o planejamento levard
em conta algumas estratégias de trabalho, para o alcance de seus objetivos, resumidos no quadro abaixo: Quatro estratégias de

trabalho foram definidas para o alcance dos objetivos:

Comunicacao Interna Estratégica

Foco no processo, ndo nos meios Foco no

Foco no conteddo, ndo na divulgagdo ‘ resultado

Fooo nos niblicos. nao nas nnidades pretendido

Foco nas pessoas e na
Comunicacao de Relacionamento

Z S S

1e 20 ae 49
Mudanga da Criagao Adequagao Melhoria
Cultura de de da Estrutura dos

Comunicagéo Processos da Area Canais
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Para isso, se faz necessdrio comecar com uma avaliacdo prévia do ambiente interno e examinar os aspectos de cultura, do clima e
das opinides e expectativas dos colaboradores, além de, obviamente, identificar a situagao e as caracteristicas da comunicagdo e dos

veiculos internos.

Trata-se, portanto, de um programa de construcdo da comunicacdo baseado no principio de mudanca da cultura interna, da

reestruturacdo da drea e da criacdo de processos e procedimentos e ndo apenas de um projeto de acdo para fazer a comunicagao.
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9.6 POLITICA PARA ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A Politica de Acdes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial da Faculdade IESCAMP tem
por objetivo a defesa dos direitos humanos e a promocao do direito a diversidade cultural, a defesa dos direitos a igualdade étnico-
racial, a busca da igualdade de género, a garantia dos direitos das pessoas com necessidades especificas, bem como, a diminuicdo da
desigualdade social e o combate a todo tipo de discriminagao e preconceito. Ainda, refere-se as questdes de igualdade de acesso a
bens culturais, tecnologias, informacées e servicos, bem como a valorizacdo das expressdes culturais, as escolhas religiosas, a

diversidade racial e a orientacdo sexual, sendo o principio do respeito a diversidade o que mais atende a questdo da inclusdo social.

Para isso, contempla como diretrizes parainclusdo e a¢des afirmativas: a) a promocao da inclusdo e da acessibilidade plena as pessoas
com deficiéncia; b) o desenvolvimento de projetos voltados a melhoria da qualidade e permanéncia dos estudantes com deficiéncia;
c) a proposicdo de acdes inclusivas de atencdo e acolhimento dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA),

desenvolvendo praticas que otimizem a permanéncia e favorecam o aprendizado desses estudantes.

A referida politica assegura que os temas sobre as a¢des afirmativas estejam presentes de forma transversal e articulada com os
conteuldos, praticas e agdes em todos os cursos ofertados pela IES e que a sensibilizagdo da comunidade académica ocorra por meio
de acbes e eventos que discutam apoio a pessoa com deficiéncia em diversos contextos sociais de atuacdo Outrossim, a politica
assegura a inclusdo por meio do NAD - Nucleo de Apoio ao Discente a partir de praticas inclusivas, a fim de: a) fortalecer a inclusdo;
b) oportunizar a acessibilidade e a inclusdo do estudantes com necessidades educacionais especiais originadas de deficiéncia

intelectual, psicossocial, fisica, de deficiéncia visual, auditiva e com transtorno do espectro autista.
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N3o obstante, a politica recomenda, também, o incentivo para acdes e praticas de sustentabilidade que envolva discentes, docentes,
administrativos e comunidade, no ambiente econ6mico, ambiental e social; o incentivo a realizagdo de eventos, debates, discussdes
e pesquisas identificando causas sociais relevantes, integrando o valor das acdes de inclusdo social aos objetivos da instituicdo; a
oportunidade de troca de informagdes sobre as formas de viabilizagao de a¢des de inclusdo entre a comunidade académica, o setor
produtivo regional e a sociedade; a garantia de mecanismos de transmissdo dos resultados para a sociedade; bem como a promocgao
da cultura de respeito, alteridade e valorizacdo do outro e das minorias, A Faculdade IESCAMP, em consonancia ao disposto no
Parecer CNE/CP n? 08/2012, oportuniza um espaco de reflexdo, andlise e compreensdo dos principios, valores e direitos que
caracterizam a dignidade humana, a democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma sociedade livre, justa e solidaria,
estimulando praticas sociais e educacionais fundamentadas no respeito aos Direitos Humanos e igualdade étnico-racial. Desse modo,
a |ES possui o compromisso de promover uma educacdo de qualidade para todos, entendida como direito humano essencial,
conforme preconizada em sua missdo, visao e valores. A concepc¢do contemporanea de direitos humanos incorpora os conceitos de
cidadania democratica, cidadania ativa e cidadania planetdria, por sua vez inspiradas em valores humanistas e embasadas nos
principios da liberdade, da igualdade, da equidade e da diversidade, afirmando sua universalidade, indivisibilidade e

interdependéncia.
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10 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — ACADEMICAS
10.1 POLITICA DE INOVAGCAO TECNOLOGICA

No cendrio mundial contemporaneo, a ciéncia, a tecnologia e a inovagao sdao elementos balizadores ao crescimento econdmico, a
geracdo de emprego e renda e a democratizacdo de oportunidades. Conforme Plano Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(PACTI/MCT, 2007-2010) o trabalho de técnicos, cientistas, pesquisadores e académicos e o engajamento das empresas sdo fatores
determinantes para a consolidacdo de um modelo de desenvolvimento sustentdvel, capaz de atender as justas demandas sociais dos
brasileiros. As inovac¢des resultam da interacdo das vivéncias e da cultura de pessoas e instituicdes, num processo de repensar a

realidade local para construir um futuro melhor.

Assim, a Faculdade IESCAMP estabelece como politica de inovacdo tecnoldgica: a) a constituicdo de procedimentos de valorizacdo a
inovacdo tecnoldgica desenvolvida no ambito da Instituicdo; b) a indicacdo de critérios para a gestdo dos direitos e obrigacoes
associadas a protecdo da propriedade intelectual, resultante das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&lI)
tecnoldgica; c¢) a definicdo de processos e instrumentos de incentivo aos pesquisadores envolvidos em projetos de inovacdo; d) a
determinacdo dos procedimentos para utilizacdo da infraestrutura de desenvolvimento de ambientes favoraveis a inovagao
tecnoldgica; e) a estimulacdo do discente interessado em inovacgao tecnoldgica; f) a capacitacdo para o acesso a portais de pesquisa,

nacionais e internacionais.

10.2 POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
No que compete as atividades tecnoldgicas, a politica de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia visa o estimulo a
criacdo de ambiente favoravel a geracdo de novos conhecimentos , bem como o fomento a pratica dos saberes, construidos na

comunidade académica, na transformacao da sociedade.
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10.3 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

As ac¢Oes de desenvolvimento artistico e cultural estdo alinhadas a missdo, aos valores e aos objetivos institucionais , bem como ao
PDI da IES. Nesse sentido, tais aspectos abarcam as seguintes questées: a) a valorizacdo, a promocdo e o reconhecimento da producdo
artistica e cultural como atividades académicas; b) o estimulo e a difusdo da producgdo cultural e artistica docente e discente; c) a
promocdo de projetos sobre os espacos de memoaria, ligados aos saberes locais, a diversidade cultural e as possibilidades de mediacao
que a IES pode empreender entre o que é produzido dentro e fora da Instituicao; d) o fomento a realizagdo de eventos artisticos e
culturais, entendidos como lugar de expressao da memoaria e cultura que acontece por meio dos trabalhos apresentados, debates e

por meio de expressoes artisticas, como oficinas e exposi¢des, apresentacdes de danga, teatro e musica, entre outros.

A Politica de Desenvolvimento Artistico e Cultural preconiza, ainda, a viabilidade de oportunizar a transposicao de conhecimentos
para a prdtica, motivando a participacdao em todas as etapas de execucdo; a possibilidade de apoio institucional aos docentes e aos
discentes na participacdo, e na realizacdo de projetos artisticos e culturais, bem como a possibilidade da IES propiciar espacos a
producado, a interpretacao e a transferéncia de conhecimento entre os distintos niveis de formac¢ao académica junto a comunidade
externa. Ainda, preconiza linhas de trabalhos transversais aos cursos ofertados; o apoio a organizacdo e a participacdo em eventos

internos e externos voltados a formacgao artistica, cultural e cidada.
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10.4 PROGRAMA DE MONITORIA

Em consonéncia ao disposto no artigo 84 da Lei n2 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que trata da monitoria
realizada pelos discentes do Ensino Superior, bem como ao disposto no Regulamento préprio de Monitoria, a Faculdade IESCAMP
oportuniza aos discentes a possibilidade de atuarem como monitores em tarefas de apoio ao ensino e a pesquisa realizados pelos
docentes da instituicdo. O Programa de Monitoria visa estimular nos discentes participantes a iniciacdo a docéncia e possibilitar o
aprofundamento de conhecimentos tedricos e praticos, além de favorecer o clima de cooperagdao mutua entre os estudantes, bem
como, a interagao e cooperagao entre docente e estudante. Destaca-se que o Programa de Monitoria ocorre de forma transversal a

todos os cursos ofertados pela IES.

Tal pratica ocorre sempre sob orientacdo e supervisdo do docente responsavel pela disciplina. As atividades desenvolvidas pelo
Estudante Monitor e pelo docente da disciplina objeto de Monitoria podem assumir diferentes formas conforme descrito no
Regulamento do Programa de Monitoria, sendo terminantemente vedado ao Estudante Monitor cumprir atividades estritamente

inerentes as fung¢des docentes. Ao final do semestre, o Estudante Monitor elabora o Relatério Final de Monitoria.
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10.5 POLITICA DE QUALIDADE ACADEMICA

A Politica de Qualidade Académica tem por objetivo garantir o desenvolvimento dos processos pedagdgicos, visando a continua
melhoria da qualidade académica e institucional, em todos os ambitos. Esta Politica abrange toda comunidade académica,
colaboradores, docentes, coordenadores de curso e demais areas responsaveis pelos resultados de aprendizagem e qualidade
académica. A Qualidade Académica, em razdo de suas responsabilidades e convic¢des, esta fundamentada nos valores definidos na

missao institucional alinhada a este PPI, a missao, valores e objetivos da IES

Ademais, a referida politica abarca, também: a) o apoio pedagdgico aos estudantes com deficiéncia ou necessidades especiais ao
longo de sua trajetéria académica; b) o desenvolvimento continuo do corpo docente no que compete a pratica pedagdégica, ao modelo
educacional adotado e demais conceitos relevantes a acao docente; c) o oferecimento de alternativas de desenvolvimento discente

que garantam flexibilidade e atendam seus interesses pessoais e/ou profissionais ao longo de sua trajetdria académica.
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10.6 POLITICA DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE é Orgdo Consultivo responsavel pela concepgdo, consolidacdo e atualizagio do Projeto
Pedagdgico dos Cursos presenciais e a distancia e de suas atualiza¢gdes periddicas. O Nucleo Docente Estruturante deverd ser
constituido por membros do corpo docente do curso, que exergam lideran¢a académica no ambito do mesmo, percebida na producao
de conhecimentos na drea, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e
que atuem sobre o desenvolvimento do curso. Ainda, o Nucleo Docente Estruturante é um grupo de acompanhamento do PPC e,
para tanto seus membros devem permanecer por, no minimo 2 (dois) anos € no maximo quatro (4) anos, com possibilidade de

reconducado, e adotada estratégia de renovacgdes parciais, de modo a haver continuidade no pensar do curso.

Os docentes que compdem o NDE devem exercer cargo de lideranca académica tanto em ambito académico, na producao de conhecimentos da
area, no acompanhamento do desenvolvimento do ensino, quanto em ambitos nos quais a Instituicdo julgar importantes e que atuem sobre o

desenvolvimento do curso.

Ademais, as decisdes do Nucleo Docente Estruturante serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero de
presentes, e seus resultados encaminhados para analise e deliberagdo do Colegiado de Curso e homologagao do Conselho Superior.
O membro que, por motivo de for¢ca maior, ndo puder comparecer a reunido justificard a sua auséncia antecipadamente ou
imediatamente apds cessar o impedimento. O membro que faltar, sem justificativa aceita, a duas (2) reunides seguidas ou a quatro

(4) alternadas, no periodo de doze (12) meses, sera destituido de sua funcao.
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10.7 POLITICA DO COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso é ¢rgdo deliberativo e de assessoramento nas questdes didatico-cientifica, constituido pelos seguintes

conselheiros:

| - Coordenador do Curso, seu presidente;

Il - Professores que integram o curso;

lll - Representante Discente do curso, indicado pelo 6rgao de representagao estudantil, quando houver, ou pelos seus pares, para

mandato de um ciclo avaliativo dentro do periodo de integralizacdo de seu curso;

O Colegiado de Curso possui as seguintes atribuicdes:

a) Acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento das atividades curriculares, no ambito do curso;

b) Efetuar estudos que fundamentem propostas de reformulacdo curricular;

c) Aprovar programas e planos de ensino, antes do inicio de cada periodo letivo;

d) Promover avaliacdo periddica do curso por meio do acompanhamento das atividades da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA;

e) Avaliar o desempenho docente, segundo normas aprovadas pelo colegiado;

f) Revisar, atualizar e organizar as atividades de ensino das disciplinas integrantes do curso, para fins, inclusive, de elaboracdo do
catdlogo anual;

g) Emitir parecer nos processos de aproveitamento de estudos, transferéncias internas e externas e adaptagdes indispensaveis;

h) Apresentar proposta para aquisicdo de acervo bibliografico;

i) Encaminhar aos érgdos competentes casos de infracdo disciplinar no ambito do curso;

j) Definir e apresentar normas para Projetos Interdisciplinares, Regulamentos de Estagios e Trabalhos de Conclusdo de Curso,
Atividades Complementares, disciplinas optativas e demais regulamentos inerentes ao curso, quando for o caso;

k) Colaborar em tudo o que estiver ao seu alcance, com os demais drgdos deliberativos e executivos da Instituicdo
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11 ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - GESTAO
As politicas de gestdo adotadas a partir do ano de 2016 objetivam cumprir a missdo da IES, sua visdo e valores voltados ao

compromisso de ser uma instituicdo de ensino superior comprometida com o desenvolvimento da cultura de aprendizagem, que

valoriza o pensamento critico e a autonomia intelectual de seus académicos.

Para tanto, algumas diretrizes foram discutidas com os drgdos colegiados e com a mantenedora, para a delimitacdo das acdes de seu

plano diretor. Em um primeiro momento, buscou atender as demandas do Ministério da Educacao e as divergéncias detectadas em

seus cursos. Paralelamente buscou atender as proposicdes de melhorias apresentadas pela CPA, entre outras necessidades

evidenciadas no andamento dos compromissos assumidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, tais como:

profissionalizacdo de suas coordenacdes e de seu corpo docente, por meio de intervencdes e formacdo continua;

melhoria da qualidade e da oferta do ensino, por meio do aprimoramento de seu processo educativo, com acompanhamento e
avaliagdes para ajustes e melhoria continua;

adocao de procedimentos e normativas para a melhoria do trabalho do profissionais técnico-administrativos;

aprimoramento do Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX, por meio intensificacdo, divulgacdo mais sistematica e frequente para
melhor congregar professores e estudantes de todos os cursos oferecidos pela Faculdade IESCAMP, conforme proposto no PPI;
melhoria da eficcia dos instrumentos de comunicacdo e de informacao utilizados pela Faculdade, seja para atividades académicas,
seja para as atividades sociais estabelecendo procedimentos que alinhem a interface entre o setores académico-administrativos

(Secretaria Académica, Tesouraria, Biblioteca, Coordenacdo de Curso, etc) e os discentes.

Também a comunicagdo com a comunidade externa por meio de a¢des direcionadas ao publico de seu entorno possibilitando que

atividades académicas proporcionem auxilio e melhoria das condicdes de vida das pessoas da comunidade de seu entorno:
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e Cursos e encontros para capacitacdo dos colaboradores e incentivo a participacdo do Programa de Bolsas da IES para cursos de

graduacdo e de pés-graduacao;

e Participacdo efetiva dos Orgdos Colegiados, bem como sua atuacdo permanente segundo calendario académico em vigor em
cumprimento ao Regimento Geral, PPl e PPC’s dos Cursos de Graduagcdao em funcionamento na IES;

e Aprimoramento das a¢des de divulgacdo dos dados da CPA, bem como o encaminhamento dos resultados a Diregao da IES, a fim
de que as necessidades que vem sendo apontadas pela prépria comunidade sejam mais socializadas para o estabelecimento mais
efetivo do acompanhamento sistematico e permanente de suas propostas e sugestoes;

e Manutencao E aprimoramento do apoio psicopedagdgico e social em atendimento as politicas que envolvem aspectos da propria

inclusdo social.

Com essas acdes iniciais, a gestdo da IES reforcou e incluiu algumas politicas norteadoras que também justificam a necessidade de
aditamento de seu Projeto de Desenvolvimento Institucional, conforme segue:

e Permanente integracdo entre unidade mantida e entidade mantenedora;

e Gestdo orcamentdria integrada com revisdes periddicas;

e Gestdo de pessoas;

e Capacitacdo do corpo docente e técnico-administrativo;

e Consolidacdo e ampliacdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas visando assegurar a missado institucional;

e Avaliacdo sistematica das praticas docentes com foco na melhoria da qualidade de ensino;

e Atribuicdo ao Coordenador de Curso e capacita¢do para a gestdo completa, inclusive administrativa do curso delegado;

e Estimulo a pratica dos valores institucionais por meio de treinamentos constantes;
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e Contribuicdo para a sustentabilidade financeira da entidade mantenedora.

Desta forma, o PPl tem como metas e agdes:

| - Politica de sustentabilidade financeira:

a) assegurar os recursos humanos, materiais e financeiros;

b) manter politicas de planejamento, de coordenagao e de geréncia em sintonia e sinergia com os funcionarios envolvidos;

c) assegurar a socializacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Il - Politica de Captacao de Recursos

a) Estimular o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino médio para desenvolvimento de projetos que despertem o
interesse dos jovens pelas propostas de graduacao da Faculdade IESCAMP;

b) fortalecer convénios com prefeituras e empresas, 6rgaos publicos e privados, com o objetivo de ampliar a demanda para os cursos
de graduacao, de pés-graduacdo e extensao;

c) identificar as necessidades e demandas e estimular a oferta de cursos de graduacgado, pds-graduacao e de extensao;

d) fomentar a realizacdo de consultorias pelos docentes e discentes;

lll - Politica de Comunicacdo e Marketing:

a) aprimorar a Politica de Comunicacdo voltada a divulgacdo das a¢des

de gestdo e de administracdo geral;

b) aperfeicoar a Politica de Comunica¢do com a comunidade interna e a comunidade loco-regional;

c) fortalecer a Politica de Responsabilidade Social por meio da divulgacdo da imagem de seus servicos junto a populacgao;
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d) aprimorar as Politicas de Tecnologias de Comunica¢do e Informacao.

IV - Politicas de Avaliagdo de Planejamento:

a) fortalecer as Politicas de Auto avaliagdo e da Avaliacdo Externa na sua pratica, visando o aprimoramento dos processos académicos
e de gestao;

b) aprimorar a comunicac¢do dos resultados da avaliagao institucional em sintonia com o planejamento em todos os seus niveis, para
melhor consisténcia técnica dos diagndsticos apresentados;

c) aprimorar os Programas de Ouvidoria, do Nucleo de Apoio Discente, de Monitoria Académica, de Nivelamento.

V - Politica da Articulagdo e Atualizagdo dos Instrumentos de Gestao:
a) Acompanhar e manter atualizados os documentos norteadores: PDI, PPI, PPCs, estatutos e regimentos da IES em consonancia com

as legislacdes do ensino superior e com os resultados das avaliagdes internas e externas.
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11.1 POLITICAS DE PESSOAL, INCENTIVOS E BENEFICIOS.

11.1.1 Aperfeicoamento e Capacita¢dao da Equipe Multidisciplinar: Professores, Tutores e Pessoal Técnico-administrativo.

Aos professores sdo oferecidos cursos de capacitacao e aprofundamento de conhecimentos por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico
ao Docente (NUP). Este nucleo tem por finalidade auxiliar os docentes nas questdes didatico-pedagdgicas, com o intuito de melhorar
0 processo ensino-aprendizagem-conhecimento. Essa forma de apoio também ocorre por meio de oficinas que objetivam trocas de

experiéncias, bem como dinamicas de grupo, para a reflexdo de suas praticas.

O NUP é coordenado por docente titulado na area de Educac¢do, que serd responsavel pelas capacita¢des didatico-pedagdgicas ao
receber propostas, demandas de treinamentos ou solicitagdes da administracdo, por meio da elaboragdo de projetos destinados a
capacitacdo em servico desses profissionais. Estas atividades ndo conferem custos aos professores, porém, sdo de cardter obrigatério
e, apés amplamente divulgadas e discutidas com os envolvidos sdo elaborados os programas com as datas mais adequadas para a

sua realizacgdo.

Os docentes contam também com o Programa de bolsas integrais para capacitacdo em nivel de especializacdo na IES, bem como
incentivo para outros Programas de Aperfeicoamento e Aprimoramento profissional em nivel stricto sensu e de Desenvolvimento
Pessoal, por meio do incentivo a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais. A IES também oferece Plano

de Carreira, com o propésito de incentiva-los a permanecer na instituicdo, valorizando o tempo na casa e as titulacdes obtidas.

Para os funcionarios técnico-administrativos o treinamento, o aperfeicoamento e a capacitacdo sdo realizados por meio de
consultoria técnica interna e externa, que tem como objeto maior acompanhar as atividades e as dificuldades que podem surgir no

decorrer das tarefas desempenhadas nos setores da instituicdo. Essas capacitacdes podem ocorrer de duas maneiras: a) por suporte
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instantaneo, ou seja, a medida que o funciondrio expressa alguma duvida. Nesse caso, podera solicitar explicacdes imediatas de seus
superiores; b) por meio de treinamentos abrangentes que acontecem quando seus superiores imediatos percebem falhas e
dificuldades nos trabalhos realizados de forma mais expressiva. Essa forma de capacitacdo se dard conforme as necessidades
especificas detectadas, segundo agenda de programacao, para a realizagdo das atividades de capacitagdo. Em ambos os casos, o que

se pretende é a melhoria do trabalho académico, bem como o atendimento a comunidade de forma geral.

Ha também a possibilidade de outras abordagens, tais como a op¢ao de encaminhar os profissionais que apresentam dificuldades
para cursos especificos, os quais podem ser oferecidos por empresas de treinamentos e/ou capacita¢do, para aprimoramento da
aprendizagem, principalmente, no que diz respeito as legisla¢cdes vigentes. Os funciondrios ndo terdo gastos com os treinamentos a
gue sdo indicados, o qual podera ser realizado no local de trabalho ou fora dele, em cumprimento ao Pano de Carreira dentro da

instituicao.

Os tutores serdo capacitados por meio de programa especifico da Faculdade IESCAMP, organizado de forma a preparar o professor
para a pratica pedagdgica na educacdo a distancia no ambiente virtual de aprendizagem - AVA, da ferramenta Moodle. Também
receberdao material impresso para orientacdo e apoio. A Faculdade IESCAMP adotara como principio dois pré-requisitos minimos
para a contratacao deste profissional: a) ser atuante no mercado; b) ser Especialista de formacao, que é a titulagcdo minima exigida.
Para a atuacdo do Professor como tutor, ndo ha a exigéncia de que o profissional tenha experiéncia ou formacgdo prévia para atuar
com Educacdo a Distancia. Por este motivo, o programa de capacitacdo devera preparar esses profissionais de forma a oferecer
condicGes para que conhegcam o papel do professor no ambiente virtual e sejam desenvolvidas as competéncias necessdrias para o

desempenho dessa funcao.
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A capacitacdo podera ocorrer de trés forma: 1) totalmente a distancia; 2) presencial no Polo; 3) semipresencial. A capacitacdo sera
oferecida apenas a professores convidados, apds analise de curriculo, para manutengao do banco de professores —de forma a atender
as demandas futuras de cursos de extensdo, aperfeicoamento, graduacdo e especializacdo — e para atendimento as dreas de
conhecimento abordadas em todas as disciplinas oferecidas.

O Ministério da Educacdo, por meio do documento “Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia” (MEC, 2007)
orienta que o processo de formacado de tutores deve, no minimo, prever capacita¢do: 1) No dominio especifico do conteldo; 2) Em
midias de comunicagao; 3) Em fundamentos da EAD e no modelo de tutoria.

Seguindo essas orientacdes, a Faculdade IESCAMP a distancia tem como objetivo desenvolver nos Professores-Tutores em formacao:
1. a capacidade de interagao com os estudantes no ambiente virtual;

2. a capacidade de trabalhar o conteldo proposto pela disciplina de acordo com as orientac¢des da instituicdo e, consequentemente,
mediar o processo de ensino-aprendizagem, facilitando o desenvolvimento das habilidades e competéncias esperadas por estudante
concluinte dos cursos oferecidos pelo pela IES

Ainda segundo os Referenciais do MEC para a EaD, algumas competéncias aos Tutores sdo evidenciadas como essenciais, sendo elas:
1. Dominio de conteudo

2. Dinamismo

3. Visdo Critica e global

4. Capacidade para estimular a busca de conhecimento

5

. Habilidade com as novas tecnologias de comunicacdo e avaliacao.

A Faculdade IESCCAMP devera explicitar, por meio dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos na modalidade a distancia, o referencial de

gualidade em seu processo de gestdo quanto ao atendimento, em particular, os servicos basicos, tais como: a) sistema de



119

administracdo e controle do processo de tutoria especificando, quando for o caso, os procedimentos logisticos relacionados com os
momentos presenciais e a distancia; b) sistema (logistica) de controle da producgao e distribuicdo de material didatico; c) sistema de
avaliacdo de aprendizagem, especificando a logistica adotada para esta atividade. d) banco de dados do sistema como um todo,
contendo em particular: cadastro de estudantes, professores coordenadores, tutores, etc; e) cadastro de equipamentos e facilidades
educacionais do sistema; f) sistema de gestdo dos atos académicos tais como: inscricdo e trancamento de disciplinas e matricula; g)
registros de resultados de todas as avaliagdes e atividades realizadas pelo estudante, prevendo-se, inclusive recuperagao e a
possibilidade de certificagcbes parciais; h) um sistema que permita ao professor ter autonomia para a elaboracdo, insercdo e

gerenciamento de seu conteldo, e que isso possa ser feito de maneira amigavel e rapida, com liberdade e flexibilidade.

a) Recursos Humanos - Responsabilidades

A Faculdade disponibiliza sala especifica aos Professores que atuam em Regime Integral e Parcial de Dedicacdo, seja como
Componentes do NDE, Coordenador, ou outra atividade extracurricular. Equipada com mesas cadeiras, computadores, internet,
armarios, atendendo ao requisito de disponibilidade de equipamentos em fun¢dao do nimero de professores, dimensao, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade. A eles estd disponibilizada uma sala de reunides
compartilhada por meio de agendamento. Os professores e coordenadores contam também com sistema eletrénico de registro das

atividades académicas por meio do sistema SOPHIA e Moodle.

Segundo a Associac¢do Brasileira de Educacdo a Distancia — ABED, na modalidade de Educacdo a Distancia existem trés elementos
fundamentais em interacdo: estudante, material didatico e professor. A experiéncia com EAD, independente da concepcdo de
educacdo adotada e das ferramentas didaticas utilizadas (televisdo, radio, internet, material impresso, entre outros), tem

demonstrado que o sistema tutorial é cada vez mais indispensavel ao desenvolvimento de aulas a distancia. Nesse processo, cabe ao
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tutor acompanhar as atividades discentes, motivar a aprendizagem, orientar e proporcionar ao estudante condi¢cdes de uma

aprendizagem auténoma.

A Educac¢do a Distancia pressupde um sistema de transmissdo e estratégias pedagogicas adequadas as diferentes tecnologias
utilizadas. A estratégia didatica da Educacdo a Distancia para Brande (1993), significa a escolha dos métodos e meios instrucionais
estruturados para produzir um aprendizado efetivo. Ndo deve merecer ateng¢ao apenas o contetdo do curso, mas também decisdes
sobre o suporte ao estudante, acesso e escolha dos meios. Aforma como o tutor e o estudante se comunicam e interagem dependerd
do esquema de aprendizado a ser usado. O autor revela ainda trés fatores indispensdveis para que a Educacdo a Distancia aconteca:

o modelo de aprendizagem, a infraestrutura tecnoldgica e infraestrutura fisica propiciada pelo setor.

Ainda de acordo com a ABED, no sistema de EAD, o tutor, vale frisar, tem papel fundamental, pois garante a inter-relagao
personalizada e continua do estudante no sistema, viabilizando a articulacdo necessaria entre os elementos do processo e execugao
dos objetivos propostos. Cada instituicdo que desenvolve EAD buscar construir seu modelo tutorial, visando ao atendimento das

especificidades locais e regionais, incorporando, como complemento, as TICs.

No entanto, com os novos instrumentos normativos publicados pelo MEC no ano de 2017, alguns metas e acdes previstas foram
repensadas pela IES, sobretudo em fun¢dao dos movimentos do mercado e suas demandas por profissionais. Desta forma, os NDEs e
demais 6rgao colegiados estdao em fase de estudo e levantamento sobre essas reais necessidades e projetivas de cursos de graduacao

tanto presencial quanto a distancia.

b) Perfil do Corpo Docente.
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O perfil pretendido do docente da Faculdade exige conhecimento amplo e capacidade de absorcdo e rdpida adaptacdo as inUmeras
informacgdes que se produzem cotidianamente, bem como as conquistas das ciéncias e da tecnologia, disponiveis na sociedade
contemporanea, sempre em multiplas e complexas mudancas, além de uma cultura especializada bastante significativa e sempre

atual em sua drea de atuacao.

Este profissional deve corresponder, também, ao que a Instituicdo postula em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem, ou seja,
deve ser um profissional com condicdes para estimular e desafiar seus estudantes para que alcancem niveis e formas de raciocinios
muito mais complexos que a simples memorizacdao de informagGes, capacitando-os para que extrapolem o ensino cartesiano e
mecanico e trabalhem com a hipotetiza¢do, a predicdo, a intervencao em realidade, a resolucdo de problemas e outras situagdes
desafiadoras. Com postura ética, que respeite o ser humano em sua diversidade cultural, enfim, um profissional que possa preparar
o estudante na sua totalidade e para a sociedade globalizada, identificando seus condicionantes econdémicos, politicos e sociais,

fazendo uso de estratégias que possam contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa, digna e humana para todos.

c) Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional ndo Académica
A Faculdade valoriza sobremaneira as condi¢des dos docentes para trabalho interdisciplinar e, nesse sentido, considerara ndo sé a
experiéncia profissional docente, como também sua atuagao profissional na drea de conhecimento em outros ambientes de trabalho,

pois a competéncia técnica enriquecera ainda mais sua atuagao junto aos componentes curriculares pelos quais respondera.

d) Os critérios de Sele¢ao e Contratacao
A admissao de Docentes para o Quadro de Carreira do Magistério da Instituicdo é prerrogativa da Diretoria e estard condicionada a

existéncia de vaga no respectivo curso e categoria, e ocorrerd por intermédio de avaliacdo interna pessoal de Professor indicado pela
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Coordenadoria do curso, com anterior aprovacdo da Diretoria, ou mediante concurso seletivo de carater classificatério, do qual
poderdo constar:
e Prova didatica;

e Prova de titulos.

Havendo mais de um candidato serd computado, para fins classificatérios de desempate, o tempo de docéncia, na razdo de 01 (um)
ponto por ano de magistério em estabelecimentos de ensino superior. A admissao nas categorias especiais previstas neste Plano dar-
se-a mediante proposta do Coordenador do curso competente, com ulterior aprovacao da Diretoria, priorizando-se os docentes ja
integrantes da Instituicdo. Apds aprovacao no Processo Seletivo, a relagdo contendo os docentes selecionados sera encaminhada
para homologacdo e contratacdo da Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas, observados os critérios e as normas
regimentais. A experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo académica serdao os dois pontos bdsicos para a
contratacao. Os professores serdo enquadrados, conforme a sua titulagdo, nas faixas de | a IV, em conformidade com critérios

estabelecidos no Plano de Carreira da Instituicdo.

e) Requisitos de Titulagdo

O Corpo Docente da Instituicdo serd constituido por Professores — assim considerados os profissionais que ministram aulas nos cursos
de graduacdo e na pds-graduacdo —, conforme a legislacdo que rege a matéria. Compoem o Corpo Docente as seguintes categorias
profissionais:

e Professor Especialistal a IV

e Professor Mestre | a IV

e Professor Doutor | a IV
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e Professor Pés-Doutor | a IV

Professor Especialista é o profissional da drea de ensino que, além do curso de graduagao, possui curso de especializagdo lato sensu

devidamente credenciados pelos drgdaos competentes e que apresentam experiéncia em atividades de docéncia em curso superior.

Professor Mestre é o profissional da drea de ensino que possui, além do curso de graduagdo, pds-graduagao stricto sensu em
programas devidamente credenciados e que estejam aptos para exercer atividades de docéncia em cursos superiores de graduacao
ou pos-graduacao e de pesquisa e atividades extensionistas.

Professor Doutor é o profissional da drea de ensino que possui, além do curso de graduacdo, pos-graduacdo stricto sensu em
programas devidamente credenciados aptos a exercerem atividades de docéncia em cursos superiores de graduacdo ou pods-

graduacdo, bem como o desenvolvimento de pesquisas e atividades extensionistas.

Também integrardo o Corpo Docente da Instituicdo as seguintes categorias especiais:

e Professor Substituto;

e Professor Colaborador;

e Professor Visitante.

Professor Substituto - profissional devidamente habilitado na area de ensino que, em caso de necessidade de afastamento de

gualquer Docente, ird substitui-lo por prazo certo e determinado, nunca superior a seis meses, salvo comprovada necessidade.

Professor Colaborador - profissional da area de ensino que, apds aprovado pela Direcdo e devidamente credenciado, serd contratado

em carater tempordrio e determinado, por tempo ndo superior a um ano, renovavel uma vez por igual periodo.
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Professor Visitante - profissional convidado para desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em atividades

complementares.

Os Professores das categorias especiais que fizerem parte do corpo docente da Instituicdo ndo integram o Plano de Carreira. As
atividades, responsabilidades e remuneracdo dos Professores das categorias especiais deverdo constar de documento contratual

especifico.
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11.1.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

11.1.2.1 Politicas de Qualificagdao do Corpo Docente

A capacitacdo e formacdo continuada dos professores estdo regulamentadas no Plano de Carreira Docente da Faculdade, que
incentiva a capacitagdo como um direito dos docentes para o exercicio de sua cidadania e para o seu aperfeicoamento profissional e
pessoal. Para tanto, a Instituicdo oportuniza programas de capacitacdo a todos os docentes, de acordo com o interesse de cada curso
ou segmento, conforme sua politica de educac¢do continuada. O principal objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico,
pedagégico, cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da construcao sistémica de um padrao unitario de qualidade, que venha
a se constituir em um diferencial competitivo da Faculdade. A capacitacdo compreende os programas de aperfeicoamento, pds-
graduacdo e as demais atividades técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por for¢a de convénios ou
constituicdo propria da Instituicdo. Na Faculdade tem como uma de suas metas incentivar a formacdo pedagdgica de docentes,
incentivando o aprimoramento e qualificacdo do professor.

Bolsas de Estudo - A Instituicdo oferece bolsas de estudo parcial e integral nos cursos de Pds-Graduacado disponiveis, para os docentes
gue queiram cursar uma Especializacao “Latu Sensu” em sua area de atuagdo. Estimulo ao Mestrado e Doutorado. Além de auxilio
para participacdo em eventos externos havera, também, auxilio em situagdes nas quais o docente possa representar o Curso e/ou a
Faculdade. O auxilio destina-se a despesas necessarias para a efetiva participacdao do docente em eventos, Congressos, Seminarios,

Simpdsios, Palestras, dentre outros.

11.1.2.2 Plano de Carreira
O Plano de Carreira prevé um conjunto de cargos estruturados de acordo com as atividades e competéncias afins, bem como as
condi¢cbes de movimentagdo dos ocupantes destes cargos na estrutura geral da Instituicdo. O Plano delineia o ingresso, o regime de

trabalho, a promocao, o afastamento, licenca e a substituicdo.
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11.1.2.3 Regime de Trabalho dos Docentes
O regime de trabalho dos Professores da Instituicdo é o previsto na Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, nas normas coletivas
pertinentes e no Plano de Carreira, os quais regerdo os respectivos contratos. Os Docentes serdo contratados como Professores de

Ensino Superior em um dos seguintes regimes de trabalho:

I) Tempo Integral: serd enquadrado em regime de tempo integral o Docente que se obrigar a prestar 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho a Instituicdo, parte em sala de aula, parte em atividades de, coordenacdo, supervisdo, pesquisa e extensao, segundo
os critérios estabelecidos pela Diregdo, sendo que estas Ultimas deverdo constar em contrato de trabalho distinto e especifico.

m)Tempo Parcial: serd enquadrado em regime de tempo parcial o Docente que se obrigar a prestar no minimo 12 (doze) horas
semanais de trabalho, reservadas, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes.

n) Horistas: serd enquadrado em regime horista aquele que prestar nimero inferior a 11 horas semanais as quais serdo especificadas
ao final de cada periodo letivo, através de requerimento préprio para atribuicdo de aulas, observada a legislacdo que rege a

matéria e as normas coletivas pertinentes.

O numero de horas-aula do Docente podera variar de acordo com o planejamento curricular dos cursos, por periodo letivo, bem
como pelo numero de estudantes por turma.

A carga de trabalho do profissional correspondente a soma dos contratos de trabalho mantidos com a Instituicao ndo poderd exceder
a 40 (quarenta) horas semanais. O tempo da hora-aula determinado pela legislagdo pertinente, despendido pelo Docente quando em

atividade na sala de aula, equivalera sempre a uma hora de trabalho contratual.
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1. O numero de vagas nas categorias acima esta assim determinado, em cada curso, de acordo com as necessidades institucionais e
com a legislagao vigente:

e Professor Especialista | a IV = 50%

e Professor Mestre | a IV =20%

e Professor Doutor la IV =20%

e Professor Pds-Doutor | a IV = 10%

Independentemente da titulagdo, o Docente somente podera ser contratado para a categoria em que houver disponibilidade de
vagas, respeitado, sempre, o percentual estabelecido. Para enquadramento na categoria de Professor Especialista sdo requisitos
minimos:

e possuir diploma de curso superior na area de atuacdo;

e ser portador do titulo de Especialista na area de atuacgao;

e ter experiéncia em magistério superior no minimo de 01 (um) ano letivo ou experiéncia profissional comprovada de 02 (dois) anos
na area de atuacdo, inclusive nos termos do art. 13 da Res. CNB/CP 2503/02;

Para enquadramento na categoria de Professor Mestre, sdo requisitos minimos:

e possuir titulo de Mestre na drea de atuacdo ou em area afim;

e experiéncia de magistério superior a 03 (trés) anos letivos ou experiéncia profissional comprovada de 04 (quatro) anos na area de
atuacao.

Para enquadramento na categoria de Professor Doutor, sdo requisitos minimos:

e possuir titulo de Doutor na area de atua¢dao ou em area afim;
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e experiéncia de magistério superior a 04 (quatro) anos letivos ou experiéncia profissional comprovada de 04 (quatro) anos na drea
de atuacao.

Para enquadramento na categoria de Professor Pés-Doutor, sdo requisitos minimos:

e possuir titulo de Pés-Doutor na drea de atuacao ou em area afim;

e ter experiéncia de magistério superior a 04 (quatro) anos letivos ou experiéncia profissional comprovada de 05 (cinco) anos na

area de atuacao.

11.1.2.4 Promogao dos Docentes
A promocado dos Docentes de uma categoria para outra, promogao vertical, e entre os niveis de uma mesma categoria, progressao
horizontal, dar-se-a por meio do atendimento a critérios internos, estabelecidos com fins de progressado, e somente poderd ocorrer

guando o percentual estabelecido para a categoria nao estiver preenchido.

A progressao vertical dar-se-3a, apenas pela titulagdo, e a progressao horizontal por processo de avaliagao de mérito. Para se habilitar
a progressao vertical, o docente devera ser portador de titulagdo académica exigida pela categoria pretendida, e cuja drea e tema da
monografia ou dissertacdo ou tese tenha aderéncia com as disciplinas do curso, nos quais atua. Para se habilitar ao processo interno
de avaliacdo de mérito, como mecanismo de promogao entre os niveis de cada categoria funcional, o docente devera atingir a
pontuacdo minima exigida nos indicadores de produtividade docente. Para fins de promocdo, as atividades serdo pontuadas de

acordo com os valores especificados na tabela constate dos graficos, explicitados no Plano de Carreira Docente.

11.1.2.5 Procedimentos para a substituicao eventual dos professores do quadro
A Faculdade IESCAMP adota a seguinte ordem de procedimentos para a substitui¢ao eventual de professores do quadro docente do

curso envolvido:
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1¢ - professor habilitado, ja contratado, que leciona o mesmo componente curricular no curso envolvido;
2 - professor habilitado, ja contratado que leciona o mesmo componente curricular em outro curso da mesma instituicdo;
2 - professor habilitado, ja contratado, que leciona outro componente curricular no curso envolvido;
2 - professor habilitado, ja contratado, que leciona outro componente curricular em outro curso da mesma instituicao;

2 - professor habilitado a ser contratado por tempo determinado para as aulas eventuais (horista).

11.1.2.6 Atribuigdes do Professor

e Elaborar o plano de ensino de sua disciplina coordenado pelo NDE, submetendo-o a aprovacdo do Colegiado do Curso;

e Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o programa e a carga horaria;

e Organizar e aplicar os instrumentos de avaliagao do aproveitamento e julgar os resultados apresentados pelos estudantes;
e Efetuar os lancamentos relativos a assiduidade dos estudantes e notas de aproveitamento no Sistema Académico;

e Entregar a Secretaria Académica os resultados das avaliacdes do aproveitamento escolar, nos prazos fixados;

e Observar o regime escolar e disciplinar da Faculdade;

e Elaborar e executar projetos de pesquisa;

e Votar, podendo ser votado para representante de sua classe nos érgaos Colegiados da IES;

e Participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer e de comissdes para as quais for designado;

e Recorrer de decisGes dos drgdos deliberativos ou executivos;

e Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei e nas normas regimentais da Faculdade.

A Faculdade, preocupada em garantir a qualidade do ensino oferecido nos seus cursos, e buscando atender a legislacdo vigente,

projetou a seguinte evolucdo para seu quadro docente, durante a vigéncia do PDI.
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11.2 POLITICAS DE INFRAESTRUTURA

A mantenedora demanda esforcos no sentido de garantir a Faculdade IESCAMP, prestadora de servigos educacionais de nivel
superior, toda a infraestrutura necessaria, além de manter suas instalacbes e equipamentos em perfeitas condicdes de
funcionamento, higiene e sempre atualizados. Atenc¢do especial é dada ao /ayout de toda a estrutura para que seus usuarios nela se

sintam bem e com conforto.

A Infraestrutura fisica da Faculdade IESCAM é constituida por: salas de aula, auditdrios, bibliotecas, espaco de convivéncia, salas de
professores, salas de professores de tempo integral, laboratdrios, entre outros, que atendem as necessidades institucionais para o
desenvolvimento das atividades de Extensao, Pesquisa e Ensino, bem como de gestao.

Este cuidado da mantenedora e mantida é que delimitam sua Politica de infraestrutura, que tem como objetivo estabelecer um plano
de gestdo de recursos da IES, tracando as diretrizes que devem nortear a execugdo orcamentaria em infraestrutura, nas manutencgdes
e melhorias, de forma a garantir a reposicdo de ativos depreciados, o cumprimento das normas e legislacdo, além da possibilidade
de inovacgdo nas areas de interesse institucional. A Politica de Infraestrutura esta focada no conjunto de atividades e estruturas da
Faculdade IESCAMP, que servem de base para o seu desenvolvimento administrativo e pedagégico e definem como a IES determina
as prioridades na aplicacdo de recursos préprios para a promoc¢do da aprendizagem significativa e transformadora em Extensao,
Pesquisa e Ensino. Para tanto, algumas diretrizes direcionam o cumprimento desses propdsitos:

Diretrizes:

1. Promocdo de ac¢bes de qualificacdo da infraestrutura necessarias as atividades meio e fim do campus tendo como referéncia
critérios objetivos de avaliacdo.

2. Aperfeicoamento das condicdes de trabalho, de aprendizado e de convivéncia non campus dentro de padrdes de qualidade e

requisitos da acessibilidade.
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3. Conservacao e otimizacdo do uso das estruturas disponibilizadas, considerando a responsabilidade corporativa, que consiste na
integracdo dos aspectos econdmicos, sociais, éticos e ambientais dentro das operagdes de negdcio e tomadas de decisao na liberagao
de recursos em infraestrutura.

4. Implementacgao de programas e indicadores na perspectiva do atendimento a gestdo ambiental do campus.

5. Aperfeicoamento do planejamento do uso dos equipamentos, visando a qualificacdo das prdaticas do processo ensino-
aprendizagem.

6. Refinamento do modelo de gestdo da infraestrutura dos espacos fisicos, acervos, servicos, seguranca e manutencdo de mdveis e
equipamentos, por meio de sistemas que fornecam informacdes qualificadas para tomada de decisao.

7. Viabiliza¢ao e melhoria nos espacos para Atividades Culturais, de Artes e de Promog¢ao de Eventos.

As demandas de Infraestrutura da Faculdade IESCAMP tém sua origem em:
I. Apontamentos e requisitos das avaliacdes do MEC;

Il. Reposicdo e/ou manutencdo de ativos depreciados;

lll. Pesquisas da CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo;

IV. Diretrizes do Planejamento Estratégico;

V. AvaliagBes na Formacado Pedagdgica de professores;

VI. Demandas advindas da Politica Institucional de Acessibilidade.

11.2.1 Politica de Laboratérios
A infraestrutura dos laboratérios é de fundamental importancia tanto para o desenvolvimento de atividades praticas dos cursos de

Graduacdo e Pds-Graduacdo, quanto para o desenvolvimento de pesquisas e producdo de novos conhecimentos cientificos. Neste
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contexto, propde-se a qualificacdo destes espacos, bem como de seus equipamentos e materiais, para que possam ser um

complemento do ensino de qualidade, atendendo as expectativas dos estudantes e dos professores, e seguem as diretrizes abaixo:

1. Conservagao e expansao dos espacos fisicos ficardao sob o comando da diretoria geral de modo a oferecer ao corpo académico
espago

fisico adequado nos laboratdrios para a realizagdo das atividades demandadas.

2. Implementagdo de novos laboratdrios, demandados pelos cursos ofertados ou a ofertar, sera realizada mediante analise no
mercado das tecnologias existentes relacionadas a equipamentos e seus acessoérios, salientando a necessidade de manter-se
atualizada em relagdo as tendéncias tecnolégicas, oferecendo ao corpo discente um ensino de exceléncia.

3. Expansdo dos espacos fisicos, de acordo com necessidades do campus, apuradas, prioritariamente, no ambito do Curso, discutidas
nos Nucleos Docente Estruturante (NDE) e Conselhos de Curso, para, posteriormente, serem levadas ao Conselho Superior e Diretoria
Geral.

4. Elaboragao do cronograma de execug¢do de manutencao de itens como conforto térmico, isolamento acustico, iluminagdo e limpeza
de modo a ndo intervir nas atividades pedagdgicas.

5. Avaliagdo de demandas de equipamentos, de acordo com as necessidades das disciplinas que abrangem as atividades praticas e

laboratoriais dos diferentes cursos da IES e em consonancia com os instrumentos de avaliagdo MEC/INEP.

No ano de 2017 ja foram substituidos todos os computadores do laboratério dos cursos de ADS (Analise e Desenvolvimento de
Sistemas) e GTI (Gestdo da Tecnologia da Informacdo) totalizando 23 computadores, j4 para o ano de 2018 estdo previstas

atualizagGes nos demais laboratérios totalizando 70 computadores.



133

11.2.2 Politica do Sistema de Biblioteca

A Biblioteca proporciona suporte para o desenvolvimento das fung¢des de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade IESCAMP.
Apresenta estrutura monolitica, tendo centralizada a gestdo da selecdo, aquisi¢do, tratamento técnico da informacao e da prestacao
de servigos aos usuarios, conforme recomendam os padrdes para este tipo de biblioteca. O acervo esta disponivel fisicamente e
digitalmente. O acervo digital envolve conteldos de diferentes dreas do conhecimento, da colecdo PEARSON, disponiveis 24 horas a
todos os estudantes e demais integrantes da comunidade cadastrados. Suas diretrizes consistem na:

1- Qualificacdo da prestacdo de sérvios;

2- Ampliacdo e adequacao do acervo, da divulgagdo dos servicos, do guarda volumes, mobilidrio e sinalizagdo.

11.2.3 Formas de Atualiza¢ao e Expansao do Acervo

A Biblioteca, para atender usudrios potenciais, mantem-se constantemente atualizada. Os mecanismos de sele¢ao e aquisicdo do
acervo bibliografico e audiovisual sdo efetivados a partir das referéncias basicas, fornecidas pelos professores em seus Projetos
Pedagdgicos de Componentes Curriculares, de cada um dos cursos oferecidos pela instituicdo, sobretudo pelos Nucleos Docentes

Estruturantes — NDEs dos cursos.

Sdo consideradas, ainda, neste processo de selecdo e aquisicao, as resenhas publicadas nos periédicos técnico-cientificos editados
pelas principais instituicdes educacionais do pais. Além destes procedimentos, ainda sdo consideradas para selecao e aquisicao destes
materiais, as bibliografias basicas e complementares encaminhadas semestralmente pelos Coordenadores dos Cursos a Biblioteca,

por meio de listas de pedidos resultantes de reunies periddicas com professores e NDE.
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Para os periddicos, hd uma selecdo para os titulos de relevancia para os cursos, estando a colecdo de periddicos, permanentemente,
em desenvolvimento. De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizagao do acervo, os critérios adotados sao:

e adequacdo do material aos objetivos do curso e da disciplina;

e autoridade/conceito do autor;

e equilibrio da obra quanto a distribuicdo do conteldo;

e qualidade técnica quanto ao ponto de vista grafico e/ou sonoro;

e custo justificavel em consideracao a verba disponivel;

e jdioma acessivel aos usuarios;

e atualidade do material;




Consideragses ~Sfinais

CONSIDERAGCOES FINAIS

No campo das ideais, nada é definitivo, pronto e acabado, mas sujeito a constantes mudancas e intenso processo de construcdo e
desconstrugao. O PPl apresenta-se como documento intencional e propositivo que norteia todas as acdes académicas da Faculdade

IESCAMP, para o cumprimento de seu objeto maior que consiste em:

'Qer uma instituigio de ensine superior comprometida com o desenvolyimento da cullura de aprendizagem, que

valpriai o pensamento critico ¢ & aulonomia imldlecludl de seus académicos, para conlinuarem aprendendo ao longo
A vida”

Assim, a Faculdade IESCAMP mantera sua politica maior, ou seja, a de rever permanentemente suas praticas mediante os resultados dos
processos avaliativos internos e externos, a fim de delimitar e/ou redimensionar suas politicas orientadoras de forma mais ajustada as
necessidades da comunidade académica e as demandas instituidas pelo MEC, bem como somar esforgos para melhor descrever seus
planejamentos e direcionamentos, de modo mais cooperativo possivel, sem perder seu alvo principal que é buscar cumprir sua missao, valores e

visdo almejados.
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